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RESUMO

O presente estudo buscou revelar o potencial emancipatério da Pedagogia da
Alternéncia no ambito da Escola Familia Agricola de Tabocal (EFA-Tabocal),
localizada na Comunidade Primavera no municipio de Sdo Francisco - Minas
Gerais. Para atender ao propésito deste estudo, optou-se pela pesquisa do tipo
etnografica. Ao eleger a Alternancia como objeto de andlise, o pesquisador se
comprometeu em adotar o caminho da alternancia pelo Gerais Mineiro. Tempo
Escola e Tempo Comunidade ditaram o tempo e 0 espaco da pesquisa. Foi
necessario fazer o caminho dos alunos, e reconhecer nestes tempos 0 que 0S
sujeitos envolvidos no processo educativo da Alternancia tém a dizer sobre ela.
Observou-se que a Pedagogia da Alternancia nao se resume aos dois tempos,
mas, forja-se em dois tempos e varios lugares, que ndo sao independentes,
mas se amalgamam no processo de ensino-aprendizagem, no qual o trabalho é
categoria central. Os resultados evidenciam o que a Alternancia significa para
os alunos, familias e comunidades envolvidas no projeto pedagdgico.
Percebeu-se que a Escola Familia Agricola Tabocal ndo € simplesmente um
projeto contra-hegemonico de educacéo, mas, sim, um projeto carregado de
vida e de esperanca das comunidades envolvidas. O alternante ndo é um
investimento vivo da familia; € um investimento comunitario. Ndo se espera
dele que seja apenas um bom aluno, mas também um agente transformador da
realidade de cada comunidade que o envia a escola. Por isso, pode-se concluir
que o potencial emancipatorio da alternancia estd na aproximacao, no
envolvimento dos sujeitos [aluno, escola, comunidade], que contribuem para a
formacdo omnilateral do alternante e municia-o de instrumentos que lhe
proporcionam a capacidade de autodeterminacdo e transformacdo de sua
realidade e da realidade de sua comunidade.

Palavras—chave: Alternancia. Tempo Escola. Tempo Comunidade. Trabalho.
Emancipagéo.



ABSTRACT

The purpose of the present study is to expose the emancipatory potential
of Pedagogy of Alternation within the Tabocal Agricultural Family School (EFA-
Tabocal), located in the Primavera Community - Sdo Francisco - Minas Gerais.
Ethnographic research was chosen to meet the purpose of the study. Electing
Alternation as the object of analysis, the researcher assumed to adopt the path
of alternation in the Gerais area of Minas Gerais. School time and community
time dictated time and space of the research. Therefore, it was necessary to
track the path of the students and to recognize what the subjects involved in the
educational process of alternation say about it. It was observed that Pedagogy
of Alternation is not limited to school time and community time, but forged by
both "times" and in several places, which are not independent, but are
amalgamated in the process of teaching and learning in which work is a
dominant category. The results show what alternation means for the students,
families and communities involved in this pedagogical project. It was noticed
that the Tabocal Agricultural Family School is not simply an anti-hegemonic
project of education, but a project loaded with life and hope from the
communities involved. The alternant is not a living investment of the family, but
a community investment. It is not expected that students only accomplish
academical goals, but that they transform reality in each community. Thus, it
can be concluded that the emancipatory potential of alternation happens
through closeness, from the involvement of the subjects [student, school,
community], that contribute to the omnilateral formation of the alternant and
provide self-determination instruments for reality and community transformation.

Keywords: Alternation. School Time. Community Time. Work. Emancipation.
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INTRODUCAO

A trajetoria deste trabalho ndo comeca em 2014, ano de ingresso no
Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG; tem inicio bem antes, la para
meados de 2009, durante o curso de mestrado em Ciéncias Agrarias, do
Instituto de Ciéncias Agrarias da UFMG.

Durante as atividades de campo, entrevistas com as familias da
Comunidade Rural de Roda D’agua (Municipio de Januaria/MG), para tentar
identificar as estratégias produtivas dos agricultores familiares da Bacia do Rio
dos Cochos, foi possivel observar que, na pequena comunidade centenaria, e
composta por 45 familias, havia quase tudo: laticinio para organizar a producéo
de leite e derivados; atividades de extrativismo; criagdo de gado na solta em
area da firma (area em comum); espaco para recreacdo, Como um campo de
futebol. Mas faltava algo, que geralmente era presente nesse tipo de
comunidade: faltava a Escola.

Na verdade, a escola estava la: pequeno barracdo se
desmanchando com a ag&o do tempo, mas que servia como ponto de encontro
para as decisdes coletivas, reunido da associacdo comunitaria, festas
religiosas, celebracdo de cultos e missas.

Querendo ou ndo, a escola, ou melhor, seu prédio, servia ao que, a
principio, a escola se destina, ou seja, era 0 centro de convergéncia dos
interesses e manifestacées de vida dos moradores da Comunidade Roda
d’Agua.

Mas, para um pesquisador que se preze, a certeza que salta aos
olhos néo é suficiente para acalmar o coragéo e responder todas as perguntas
que 0 movem.

Se na escola ndo h4 mais aula e ndo ha mais professora? Para
onde vao aqueles que buscam a educagdo, antes ministrada no prédio de
Comunidades Rurais, como o da Comunidade Roda d’Agua?

Os estudos mais recentes sobre o rural brasileiro indicam, pelo
menos, dois fendbmenos relacionados a falta de Educacao no rural: um deles é

o envelhecimento do campo, o outro € sua masculinizacao.
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Em um primeiro momento, inclusive, até mesmo depois de ingressar
no Programa de Po6s-Graduacdo da FAE/UFMG, buscava-se, com a pesquisa,
idealizada, encontrar uma proposta de educacdo para o rural que fixasse o
jovem e a mulher no campo; isso, para contribuir, em “tese”, para a diminuicao
daqueles fenébmenos identificados pelos estudos rurais.

Ocorre que o caminho da pesquisa e o0 amadurecimento
proporcionado pelo doutoramento despojaram o pesquisador das vestes do
ruralismo pedagdgico, elevando a pesquisa a outras dimensdes, que tiraram o
rural, sindbnimo de atraso em relacdo ao urbano, e apresentaram outro locus de
pesquisa - ndo se muda de lugar, mas se muda de percep¢ao, muda-se do
rural para o Campo.

O Campo passa ser 0 cenario, ndo representado por seu
envelhecimento ou masculinizacdo, mas por seu potencial de vida, encontros e
desencontros, morte e vida, resiliéncia e emancipacédo, locus de producéo e
reproducao da vida.

O rural, onde o trabalho era bruto, rustico e sistematico, transfigura-
se em Campo, onde o trabalho continua com as mesmas caracteristicas, mas
agora é formativo, elemento de transformacdo da realidade dos sujeitos do
campo.

O movimento de percepcédo de que o trabalho € formativo ndo é de
simples revelacdo, nem mesmo para aqueles que estao diretamente envolvidos
na “lida”. Essa constatacdo passa pela compreensdo de varios fatores que
envolvem o modo de vida das pessoas do campo.

No entanto, a Alternancia tem essa facilidade, ou seja, ver, e
evidenciar para quem se deixar envolver que o trabalho no campo é formativo e
emancipatorio.

A imerséo no processo de formacao deflagrado pela alternancia no
campo permite reconhecer, na realidade das pessoas que vivem a alternancia-
escola, aluno e comunidade - a importancia de sua estratégia pedagdgica,
agora, nao para a fixagdo do homem no campo, mas, sim, para despertar, em
cada alternante [as forcas e os sentidos que nele jazem latentes], a capacidade

de resiliéncia e de transformacéo da realidade local.
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Este trabalho tem a pretensdo de evidenciar o potencial
emancipatério da Pedagogia da Alternancia praticada pela Escola Familia
Agricola-Tabocal, municipio de S&o Francisco - Minas Gerais.

Foi preciso imergir na empreitada, ir ao encontro da realidade dos
sujeitos envolvidos no processo formativo desencadeado pela EFA-Tabocal,
sua diretora, monitores, alternantes, pais e mées, agricultores e agricultoras
atuantes no enredo da Alternancia.

A tese é resultado real, histéria de pessoas reais, de carne e 0sso,
que forjam sua trajetdria na realidade de seus ambientes, suas dificuldades e
resiliéncias.

E, para contar como foi, o contetido da Tese é distribuido em quatro
capitulos.

No Capitulo |, foi necessario, sem nomear ou rotular a metodologia,
evidenciar a opg¢do metodolégica da Tese. E nesse capitulo que se
compromete a empregar o materialismo historico dialético, mesmo porque é na
vida material que se forjam as histérias de vida. Também nédo poderia deixar de
ser clara essa opcdo metodoldgica, devido a localizacdo da Tese na Linha de
Pesquisa Politica, Trabalho e Formacdo Humana.

Ainda no Capitulo I, optou-se por contextualizar a construcédo
metodoldgica, pois, assim como a alternancia ndo é estética, a estratégia
metodoldgica também nédo poderia ser. A opcdo metodoldgica é descrita sob o
titulo de Movimento da Pesquisa, e segue os tempos da Alternancia, Tempo
Escola e Tempo Comunidade, variando técnicas e méetodos de investigacao
nesses Tempos.

No Capitulo Il, apresenta-se a trajetéria da Escola Familia Agricola
de Tabocal, as primeiras iniciativas relacionadas a criacdo da escola, os atores
envolvidos, as instituicdes participantes, os movimentos desencadeadores,
mobiliza¢des sociais, construcédo de espacos de debate sobre a escola.

Também no Capitulo Il, procurou-se evidenciar as dificuldades e as
conquistas que resultaram na construcao da escola para os Gerais, 0 galpéo
de maquinas onde ocorreram as primeiras aulas, as instalagdes precarias da
antiga escola, a escola nova, com estrutura repaginada, com espacos
diversificados tanto para atividades cotidianas quanto para as atividades

produtivas.
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Além da trajetoria da escola e de sua estrutura, os desafios para a
afirmacdo da EFA-Tabocal como proposta pedagdgica precisavam ser
superados e, por isso, também foram detalhados no capitulo II.

“Alternancia e Educacdo Contextualizada” é o titulo atribuido ao
Capitulo Ill, no qual se destaca a proposta de uma educacéo contextualizada,
gue observa a realidade dos sujeitos diretamente envolvidos com a escola. A
constatagdo da Alternancia como educagdo contextualizada passa pela
compreensdao da proposta de formacdo do alternante, construida
coletivamente, e pela identificacdo dos sinais da escola na unidade produtiva e
na comunidade do alternante, isto €, viver a Alternancia na unidade produtiva.

A partir dos movimentos da Alternéncia, foi possivel, no Capitulo I,
identificar onde e como os dois tempos e 0s varios lugares se encontram.

N&o bastava, portanto, evidenciar a Pedagogia da Alternancia como
uma proposta de educacdo contextualizada; era necessario evidenciar o
potencial emancipatério da Pedagogia da Alternancia praticada pela EFA-
Tabocal.

Ao comecar o processo de construcao da Tese, indica-se o trabalho
como formativo, e a Alternadncia como proposta emancipatdria. Ndo se poderia
encerrar a Tese sem deixar claro e a “flor da terra” essas constatacdes. Assim,
o Capitulo IV cuidou do Trabalho e da Emancipacdo em Alternancia,
evidenciou os Sentidos do Trabalho na Alternancia da EFA-Tabocal, verificou
que, na Escola, o trabalho na Alternancia tem dois sentidos bem definidos.

No movimento da Alternancia, a capacidade de resiliéncia dos
alternantes evidenciou o potencial emancipatorio da EFA-Tabocal. Essa
capacidade também desperta para interpelagbes que devem ser dirigidas a
Escola, em processo de questionamento quanto a seu papel com Educacgéo
contextualizada, projeto contra-hegemdonico e opcao para a materializacao dos
propdsitos do Movimento da Educacdo do Campo.

Sob o aspecto ético, o projeto de pesquisa que deu origem a Tese, 0
Termo de Consentimento Livre Esclarecido e o Temo de Cessdo de Imagem
foram submetidos e aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Minas Gerais/lUFMG, sob o Parecer n- 1.096.710, de
3/6/2015 - CAAE 44834715.6.0000.5149.
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Apesar de atender aos critérios da ética em pesquisa envolvendo
seres humanos, e para conferir maior originalidade a Tese, optou-se por
adaptar as fotos e figuras com a técnica de desenho em grafite!, de forma que
nao fosse possivel identificar os adolescentes, agricultores e agricultoras
fotografados; o objetivo € minimizar possivel constrangimento de identificacédo
dos sujeitos da pesquisa, uma vez que uma versao da Tese sera entregue as
comunidades e a EFA-Tabocal no momento da devolugéo dos resultados.

Optou-se, também, por ndo compor a Tese com 0S anexos, por
entender que seu conteudo, no que foi relevante para o texto, foram
devidamente transcritos. As transcricbes das entrevistas, Termos de
Consentimento Livre Esclarecido, Termos de Cessao de Imagem, Documentos
Institucionais da EFA-Tabocal, o Caderno Verde e o Caderno da Realidade

compdem o Diario de Campo desta Pesquisa.

YA adaptacdo das ilustracdes foi realizada pelo artista Gilson Vieira, que cedeu os direitos autorais.
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1. O MOVIMENTO DA PESQUISA

A pertinéncia de um método deve ser
avaliada a luz do objetivo da pesquisa. Ela
depende de seu contexto de utilizacdo, dos
objetivos determinados para a pesquisa e,
mais globalmente, da questdo a ser tratada
(ALAMI; DESEUX; GARABAUAU-
MOUSSAOQOUI, 2010, p19).

1.1 A Opc¢éo Metodoldgica

Atribuir o titulo de “Movimento da Pesquisa” ao capitulo destinado a
descricdo dos procedimentos metodolégicos € uma tentativa de demonstrar
que a presente pesquisa nao € estética, ndo se formou alheia a realidade do
objeto de estudo, pelo contrario, a ele se moldou, para se aproximar daquilo
gue representa ndo para o pesquisador ou para a comunidade cientifica, mas
para identificar o que seria a Alternancia para todos os envolvidos em sua
dinamica.

Para atender ao objetivo da tese, foi necessario imergir ndo apenas
no ambiente da EFA-Tabocal, mas, sobretudo, conhecer os sujeitos e as
relacBes que dela irradiam e que para ela retornam, completando o0 movimento
da alternancia.

Cada um desses elementos [EFA —Tabocal, Aluno e Comunidade] é
um conjunto de muitas propriedades com sua respectiva finalidade. Descobrir
essas propriedades e suas finalidades é um processo histérico (MARX, 18902),
gue podera remeter ao significado da Alternancia posta em pratica no Gerais
Mineiro, mais especificamente, na EFA-Tabocal.

A proposta metodolégica assumida nesta tese identifica-se com a
afirmacao de que

O primeiro pressuposto de toda a histéria humana é
naturalmente, a existéncia de individuos humanos vivos. Ao
produzir seus meios de vida, os homens produzem,
indiretamente, sua prépria vida material. (MARX; ENGELS,
1846, p. 87)

% Para as chamadas, optou-se por indicar a data de publicacdo das edicdes empregadas para a traducéo,
procedimento adotado em relagdo a todos os textos classicos. Na lista de referéncias, a data citada no
corpo do texto aparece entre colchetes, e ao final da referéncia, a data da edicdo atual.
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A vida material da escola envolve sua trajetOria, sua composi¢ao
fisica e humana e aquilo que esta além de seus muros, que, para a alternancia
tem papel relevante, pois € no além-muro, com a comunidade, que os alunos
se reconhecem como pertencentes ao corpo social do qual originam.

Na Alternancia, a vida material do aluno, considerada como
condicdo fundante do processo formativo, realiza-se ndo apenas na escola,

mas também, em sua familia e comunidade. Isso porque

O individuo é um ser social; sua manifestacdo de vida —
mesmo que ela também ndo apareca na forma imediata de
uma manifestacdo comunitaria de vida, realizada
simultaneamente com 0s outros €, por isso, uma externagao e
confirmacao da vida social (MARX, 1844, p.107).

Nesse sentido, admite-se que

As condicbes sob as quais os individuos intercambiam uns com
0S outros, enquanto ndo surge a contradicdo, sdo condicdes a
sua individualidade e n&o algo externo a eles, condi¢des sob as
quais esses individuos determinados, que existem sob
determinadas relagdes, podem produzir sua vida material e
tudo o que com ela se relaciona,[..] (MARX,ENGELS,
1845/1846, p. 68)

Assim, propde-se desocultar as relacdes que se estabelecem néo
apenas entre a escola e o aluno, mas também adentrar nas minucias que
compdem a formacao do aluno da EFA-Tabocal em dialogo com sua familia e
comunidade.

Porque acredita-se, assim como Freire (2007,p.47), que

As relagbes que o homem trava como o mundo (pessoais,
impessoais, corpoéreas, e incorpéreas) apresentam uma ordem
tal de caracteristicas que as distinguem totalmente dos puros
contatos, tipicos da outra esfera animal. Entendemos que, para
o homem, o mundo é uma realidade objetiva, independente
dele, possivel de ser conhecida. E fundamental, contudo,
partirmos de que o homem, ser de relacbes e ndo s6 de
contatos, ndo apenas esta no mundo, mas com o mundo. Estar
com o mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser
ente de relagcbes que é. (italico no original).

Tem-se a convicgao de que se parte dos “homens realmente ativos

e, a partir de seu processo de vida real, expde-se também o desenvolvimento
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dos reflexos ideolégicos e dos ecos desse processo de vida.” (MARX;
ENGELS,1846, p.94)

O objeto de estudo da presente proposta € a Pedagogia da
Alternancia posta em pratica pelas EFA’s, em especial pela Escola Familia
Agricola Tabocal, situada no municipio de Sao Francisco, MG.

Para atender ao proposito deste trabalho, a pesquisa desenvolveu -
se em dois tempos - Tempo Escola e Tempo Comunidade -, envolvendo trés

dimensdes: Escola [institucional e pedagogico], Aluno e Comunidade.

1.2 Tempo Escola

No Tempo Escola, que envolve as dimensdes escola e aluno, o
processo de investigacao desenvolveu-se primeiro sob o aspecto institucional e
pedagdgico. Em relacdo ao primeiro, buscou-se compreender o processo de
formacao da escola e as for¢cas que se mobilizam para torné-la realidade.

Chegou-se, entdo, a dois sujeitos importantes para o esclarecimento
da trajetéria da EFA-Tabocal. O primeiro trata-se do Técnico da Céaritas
Arguidiocesana de Januéria, Jerri Ribeiro Sales; o segundo, a Diretora da EFA-
Tabocal, a senhora Nilva Vieira da Paz. Ambos participaram do processo de
formacéo da EFA-Tabocal. A proposta foi, a partir das narrativas desses atores,
compreender o surgimento e o processo de institucionalizacdo da EFA-
Tabocal.

A entrevista® com o técnico da Céaritas ocorreu no dia 18 de junho de
2015, no escritério da Céritas Arquidiocesana de Januaria; a entrevista com a
Diretora da EFA-Tabocal ocorreu no dia 6 de julho de 2015.

Tanto em relacéo ao técnico da Caritas quanto em relagcéo a diretora
da EFA-Tabocal, optou-se pela entrevista narrativa®, seguindo, quando

* A opcao pela entrevista como método de coleta de dados se deu porque, segundo Poupart, (2012, p.
216-217), [...] o uso de métodos qualitativos e da entrevista, em particular, foi e ainda hoje é tido como o
meio de dar conta do ponto de vista dos atores sociais e de considera -los para compreender e interpretar
as suas realidades. As condutas sociais ndo poderiam ser compreendidas nem explicadas, fora da
perspectiva dos atores sociais. A entrevista seria, assim, indispensavel, ndo somente como método para
apreender a experiéncia dos outros, mas igualmente como instrumento que permite elucidar suas
condutas, na medida em que estas s6 podem ser interpretadas, considerando-se a propria perspectiva
dos atores, ou seja, 0 sentido que eles mesmos conferem as suas agoes.

4 Quanto a adjetivacdo da entrevista como narrativa, justifica-se uma vez que: A entrevista narrativa tem
em vista uma situacdo que encoraje e estimule um entrevistado a contar a historia sobre algum
acontecimento importante de sua vida e do contexto social.[...] sua ideia béasica €& reconstruir
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possivel, as disposi¢cdes apresentadas por Schitze, (2010, p. 211-222),
desenvolvendo-a em duas etapas, em vez de em trés. Na primeira, 0
informante ficou livre para narrar o processo de formacéo da EFA-Tabocal; na
segunda etapa, o0 entrevistador passou a explorar o potencial narrativo dos
entrevistados, no sentido de que desenvolvessem 0s eixos tematicos néo
narrados ou pouco esclarecidos pelos informantes.

Nas entrevistas narrativas relacionadas ao aspecto institucional da
EFA-Tabocal, os eixos tematicos eleitos pelo pesquisador para atender ao
propésito da pesquisa se relacionavam com: (a) o surgimento da proposta da
EFA-Tabocal; (b) os atores envolvidos no processo de Formacdo da EFA-
Tabocal; (c) os recursos financeiros despendidos; (d) a mobilizacdo social; (e)
as dificuldades encontradas no processo de formacdo da EFA-Tabocal; (f) a
participacdo do poder publico; (g) a institucionalizacdo da EFA-Tabocal; (h) a
manutenc¢ao da Escola.

Ainda no Tempo Escola, buscou-se compreender o movimento
pedagogico da EFA-Tabocal, a partir da perspectiva de seus monitores. Com
esse propoésito, optou-se pelo grupo focal como técnica de coleta de
informacdes.

Por essa técnica de entrevista®, procura-se economizar tempo na
operacédo de coleta de dados, além de potencializar as informaces mediante a
interatividade na captacdo dos dados.

O grupo focal com os monitores ocorreu no dia 6 de julho de 2015,
com agueles que se encontravam na escola no dia; era um total de 6
monitores. A entrevista grupal foi conduzida por um topico-guia, que, segundo
Weller (2010, p.60),

[...] ndo é um roteiro a ser seguido a risca e tampouco €
apresentado aos participantes para que os mesmos néo fiqguem
com a impressdo de que trata-se de um questionario com
questbes a serem com base em um esquema de perguntas e
respostas estruturados previamente.

acontecimentos sociais a partir da perspectiva dos informantes, tdo diretamente quanto possivel.
gJAVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 93).

Optou-se pelo grupo focal neste e em outros momentos do percurso metodoldgico, pelo fato de que
“Diferentemente das entrevistas face a face, em um grupo focal os participantes passam mais tempo
ponderando e debatendo sobre uma questdo, e varios pontos de vista podem ser alcancados e
contrastados ao mesmo tempo. Além disso. O fato de os membros dos grupos possuirem alguma
caracteristica em comum contribui para reforcar o sentimento de pertencimento ou de compartilharem
algo, o que em geral tende a deixar as pessoas mais a vontade para falar de coisas sobre as quais ndo se
sentiriam confortaveis em uma situacao de entrevista.” (TEIXEIRA, et al, 2016, p. 149/150)
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Quanto ao grupo de monitores, buscou-se provoca-los em relagédo a sua
impressdo sobre: (a) a alternancia como proposta pedagdgica; (b) a relacao
dos monitores com a escola; (c) a organizacdo do tempo Escola e do Tempo
Comunidade, (d) a escolha dos contetdos a serem trabalhados na Escola; (e)
o perfil dos alunos da EFA-Tabocal; (f) a participacdo das comunidades nas
atividades da escola e nas propostas dos alunos no Tempo Comunidade, (g) a
execucao das atividades no Tempo Escola.

No grupo realizado com os monitores, foi possivel desenhar a outra
etapa do tempo escola, ou seja, a realizacdo das entrevistas com os alunos.

Assim, buscou-se coletar informagdes sobre a escola, a Alternancia
e as comunidades dos alternantes, e compreender, a partir do olhar e da
percepcdo do aluno, o que a EFA-Tabocal significa.

Devido a dindmica da Alternancia, identificou-se que, para abranger
maior numero de alunos e comunidades/municipios, as atividades de
investigacao deveriam ser realizadas em quinzenas diferentes.

Essa etapa também se desenvolveu mediante grupos focais. Os
alunos participantes eram das comunidades que compunham os municipios de
alcance da EFA-Tabocal.

Buscou-se, a partir das informacdes dos monitores, identificar as
comunidades abrangidas pela EFA-Tabocal, e as respectivas quinzenas em
que seus alunos estariam no tempo escola.

Assim, o grupo focal realizado com os alternantes foi
operacionalizado em dois dias - dia 20 de julho de 2015 e dia 20 de agosto de
2015. Isso possibilitou realizar as entrevistas grupais com os alunos do maior
namero de comunidades/municipios.

No dia 20 de julho de 2015, foram entrevistados os alunos do
Assentamento Sdo Francisco, municipio de S&o Francisco/MG; alunos da
Comunidade Volta da Serra, Municipio de Itacarambi/MG; alunos do Distrito de
Serra das Araras, Municipio de Chapada Gaucha/MG; alunos das
comunidades: Assentamento Nova Nazareth, Comunidade Tapera,
Comunidade Terreirdo e Assentamento Alvorada, municipio de Pintépolis/MG,

além de um aluno do municipio de Mambai /Goias.
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Figura 1 — Grupo focal realizado na sede da EFA-Tabocal em 20/7/2015.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

No dia 20 de agosto de 2015, os grupos foram realizados com os
alunos das comunidades de Santo Antonio da Agua Limpa, municipio de
Mirabela/MG; e da Comunidade de Santo Antbnio da Boa Vista, Municipio de
Séo Joédo da Ponte/MG.

A eleicdo do grupo focal como técnica de entrevista para os alunos
da EFA-Tabocal deu-se, entre outros fatores, pelas vantagens que este tipo de
técnica apresenta, especialmente para grupos de estudantes, porque,

conforme pontua Weller (2010, p.61),

1) Estando entre colegas da mesma faixa etaria e meio social,
0s jovens estdo mais a vontade para utilizar seu préprio
vocabulario durante a entrevista, desenvolvendo, dessa
forma um dialogo que reflete melhor a realidade cotidiana.

2) A discussdo entre integrantes que pertencem ao mesmo
meio social permite perceber detalhes desse convivio ndo
captados na entrevista narrativa ou por meio de outra
técnica de entrevista.

3) Embora a presenga do pesquisador e do gravador gere
situacdo distinta & de uma conversa cotidiana, 0s jovens
acabam, ao longo da entrevista, travando dialogos
interativos bastante préoximos daqueles desenvolvidos em
um outro momento. O entrevistador passa a ser uma
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espécie de ouvinte, e ndo necessariamente um intruso no
grupo.

4) A discussdo em grupo exige um grau de abstracdo maior do
gue a entrevista individual, uma vez que, durante a
entrevista 0s jovens sdo convidados a refletir e a expressar
suas opinides sobre determinado tema. [...].

5) O grupo pode corrigir fatos distorcidos, opinides radicais ou
visbes que nado refletem a realidade socialmente
compartilhada. [...].

Para o grupo com os alunos, o tépico-guia abrangia eixos tematicos
relacionados: (a) a Alternancia; (b) a EFA-Tabocal, sua estrutura,
funcionamento e manutencéo; (c) a manutencdo do aluno na escola; (d) a
qualidade do ensino; (e) a participacdo da familia e da comunidade nas
atividades do tempo comunidade; (f) a impressdo da comunidade em relacéo
aos alunos da EFA-Tabocal na perspectiva dos entrevistados; (g) a impresséo
dos outros jovens em relacdo aos alunos da EFA-Tabocal, na perspectiva dos
entrevistados; (h) a EFA-Tabocal em relagé@o as outras escolas.

E importante destacar que a realizacdo dos grupos focais tanto com
os alunos da EFA-Tabocal, quanto com o0s monitores possibilitou a
identificacdo dos pontos de convergéncia que viabilizaram a escolha das
comunidades que seriam objeto de analise no tempo comunidade.

Por fim, ainda no Tempo Escola, procurou-se realizar a
observacdo da devolucdo dos instrumentos pedagdgicos da alternancia,
especialmente o Plano de Estudo. Essa etapa do Tempo Escola desenvolveu-
se por meio da observacédo direta, que, segundo Jaccoud e Mayer (2012,

p.255),

Trata-se de uma técnica direta, j& que ha um contato com os
informantes. Trata-se, também de uma observacdo nao
dirigida, na medida em que a observacao da realidade continua
sendo o objetivo final e, habitualmente, o pesquisador néo
intervém na situacdo observada. Trata-se, ainda, de uma
andlise qualitativa uma vez que entram em jogo anotacdes
para descrever e compreender uma situacdo mais do que
nameros para enumerar as frequéncias de comportamentos.

A observacao direta ocorreu no dia 20 de agosto de 2015. Nesse dia
houve o retorno dos alunos do tempo comunidade. Depois da acolhida e do
almoco, ocorreu a avaliacdo do Caderno Verde, pelo monitor, e a socializacéo
do Plano de Estudo — PE.
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Nessa etapa, os alunos foram divididos previamente em grupos, por
comunidades e acompanharam os monitores para ambientes externos as salas

de aula, a sombra de &rvores ou outros espagos abertos.
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Figura 2 — Local de avaliagdo do Caderno Verde e do Plano de Estudo, EFA-Tabocal.
Fonte: Dados da pesquisa, (2015).

Os locais destinados a avaliacdo do Caderno Verde e Plano de
Estudo sédo ao ar livre, geralmente em decorréncia do forte calor na regiao
onde esté localizada a escola. Nesses ambientes, encontram-se bancos ou
tambores para a acomodacdo dos alunos, e mesas confeccionadas com
tambores e pneus usados; dependendo do niumero de alunos, 0s assentos sao
compostos por cadeiras retiradas das salas.

O grupo acompanhado pelo pesquisador era composto, além do
monitor, pelos alunos das comunidades de Volta da Serra, municipio de
Itacarambi; Assentamento Sdo Francisco, municipio de Sao Francisco; Distrito
de Serra das Araras, municipio de Chapada Gaulcha; e Assentamento
Alvorada, municipio de Pintopolis.

Depois da corre¢édo pelo monitor do PE, os alunos foram chamados
a colocacdo em comum dos resultados do PE. Nesse momento, todos 0s
alunos da respectiva série foram colocados na mesma sala para a socializacao,

0 que também foi acompanhado pelo pesquisador.
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Com a observacdo direta da socializacdo do Plano de Estudos,
encerrou-se o Tempo Escola desta pesquisa. Registra-se que, nesse tempo,
foram objeto de analise o institucional da EFA-Tabocal, o pedagdgico da EFA-

Tabocal, e os alunos da EFA-Tabocal.

1.3 Tempo Comunidade

Outra dimenséo desta pesquisa envolve as comunidades das quais
se originam os alunos que estudam na EFA-Tabocal.

A Escola Familia Agricola Tabocal é resultado da mobilizacédo social
que envolveu Agricultores Familiares, Liderancas Comunitarias e Sindicais,
além da participacdo da Caritas Diocesana de Januaria.

As atividades da EFA-Tabocal tiveram inicio em outubro de 2005. No
ano de realizacdo da pesquisa, contava com 186 jovens de 68 comunidades
rurais dos municipios: de Sao Francisco, Pintépolis, Chapada Gaucha, Pedras
de Maria da Cruz, Januéria, Bonito de Minas, Cénego Marinho, Brasilia de
Minas, Sdo Joado da Ponte, Itacarambi e Mirabela, além de Mambai, municipio
do Estado de Goiés.

Devido ao grande numero de municipios e comunidades rurais
envolvidas no objeto desta pesquisa, optou-se por selecionar as comunidades
gue apresentavam, em 2015, o maior nUmero € o menor nimero de alunos na
EFA-Tabocal.

A partir desses critérios, chegou-se a escolha das comunidades:
Serra das Araras, no municipio de Chapada Gaucha (11 alunos);
Assentamento Alvorada, municipio de Pintopolis (7 alunos); comunidade de
S&do0 Jodo da Agua Limpa, municipio de Mirabela (8 alunos). Em relacdo as
comunidades que mantinham menos alunos, identificaram-se as comunidades
de Volta da Serra, no municipio de Itacarambi (1 aluno); a Comunidade de
Santo Antbnio da Boa Vista, municipio de S&do Jodo da Ponte (1 aluno); e

Assentamento Sao Francisco, municipio de Sao Francisco (1 aluno).
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As comunidades estdo localizadas nos Gerais Mineiro®. Em sua
maioria, segundo Silva (2010), sédo remanescentes de um processo historico de
exclusdo e de desapropriacdo, que se iniciou com a colonizacdo e se
perpetuou até os dias de hoje. Sua constituicdo se deu as margens e em prol
das grandes fazendas de acucar e café, monoculturas que movimentaram por
anos a economia do Brasil.

Sdo comunidades que se diversificam entre comunidades
centenarias, como a de Serra das Araras, que data de aproximadamente 1840,
e outras mais jovens, que apresentam data de surgimento como sendo 0 ano
de 2007.

Elas tém em comum a producédo de autoconsumo, e sua localizagéo
em relacdo ao municipio de Sdo Francisco também é variavel. Enquanto o
Assentamento Sao Francisco, que pode ser considerada a comunidade mais
proxima fica a 18 Km, a Comunidade de Santo Antdnio da Boa Vista, em S&o

Jodo da Ponte, fica a 162Km do municipio de S&o Francisco.

6 Optou-se pela expressdo Gerais Mineiro, ao invés de Norte de Minas, uma vez que, na perspectiva
deste trabalho, o Gerais representa o locus de producéo e reproduc¢do social dos Geraizeiros, sujeitos que
se revestem de lavradores, vazanteiros, extrativistas e se reinventam nas adversidades climéaticas, sociais
e politicas. Usa-se a expressao “Gerais”, pois acredita-se em sua simbologia, o que ele representa para
0s Geraizeiros e ndo para o Estado, que o classifica como a Regido Norte de Minas.
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Figura 3 — Disposi¢ao dos municipios/comunidades abrangidos pela EFA-Tabocal
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

O Tempo Comunidade foi precedido do dialogo entre o pesquisador,
liderancas comunitarias e alunos da EFA-Tabocal, além da indicacdo da
direcdo da propria EFA-Tabocal, que possibilitou o acesso as comunidades e a
recepc¢ao do pesquisador.

As entrevistas nas comunidades ocorreram nos dias 11, 12 e 13 de
dezembro de 2015. A distribuicdo das visitas seguiu a disponibilidade das
comunidades nos agendamentos, o que prejudicou a fixacdo de um trajeto
l6gico.

Assim, pelo critério de disponibilidade das comunidades, as
entrevistas ocorreram no dia 11 de dezembro, nas comunidades de S&o Jo&o
da Agua Limpa, municipio de Mirabela; comunidade de Santo Antonio da Boa

Vista, no municipio de Sao Joao da Ponte.
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Figura 4 - Sede da Comunidade de S&o Jodo da Agua Limpa, Mirabela, MG.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

No dia 12 de dezembro, as visitas aconteceram no Assentamento
Sao Francisco, no municipio de Sao Francisco, e na Comunidade Volta da
Serra, no municipio de Itacarambi.

No dia 13 de dezembro as visitas aconteceram no Assentamento
Alvorada, no municipio de Pintopolis; e, por fim, no Distrito de Serra das

Araras, localizado no municipio de Chapada Gaucha.

c*./z’:\,; & DAS ARARAS ik}
CHAPADA GAUGHA 14k |
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Figura 5 — Entroncamento: Municipio de Pintépolis e Distrito de Serra das Araras.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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No que se refere a técnica de pesquisa, has comunidades dos
Alternantes foram necesséarias adaptacdes as diversidades apresentadas. Foi
empregada a técnica de grupo focal, com adaptacdes, para se adequar aos
propésitos da pesquisa e as comunidades participantes.

Uma primeira adaptacdo processou-se no numero de participantes.
Como o convite as comunidades para a participacdo da entrevista ndo excluia
nenhum membro da comunidade que se interessasse em participar, 0 numero

de sujeitos variou de 1 a 30.
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Figura 6 — Grupo Focal realizado na Comunidade Volta da Serra, Municipio de
Itacarambi-MG.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).

O numero de participantes forcou o pesquisador a adotar estratégias
diferenciadas na conducéo das sec¢odes.

No distrito de Serra das Araras, apesar da mobilizacao por parte da
aluna da EFA-Tabocal e do Presidente da Associacdo de Produtores Rurais,
com avisos inclusive em carro de som e radio comunitaria, apenas o presidente
da associagcdo compareceu a entrevista, o que sugeriu a condugdo dos
trabalhos por meio da entrevista narrativa.

Por outro lado, nas outras comunidades, onde o numero de
participantes foi maior, optou-se pelo grupo focal, porém com a mudanca na

conducao, especialmente quanto ao topico-guia.
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Figura 7 — Grupo focal realizado no Assentamento Sdo Francisco - S&do Francisco —
MG.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Nas entrevistas, pelo grande niumero de participantes, optou-se por
distribuir os eixos tematicos no chao, e os informantes eram provocados a se
manifestarem sobre qualquer dos tépicos ali apresentados.

N&o foi imposto pelo pesquisador nenhum tipo de comportamento.
Aguardavam-se, aproximadamente, 30 minutos, como tolerancia em relagdo ao
horario previamente agendado com a lideranca comunitaria. Apos a
aglomeracdo dos participantes, operacionalizava-se a entrevista. A
apresentacao dos eixos tematicos obedecia a disposicdo dos integrantes do

grupo, que ora se colocavam em pé, ora assentados.
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Figura 8 — Grupo focal realizado no Assentamento Alvorada, Pintépolis — MG.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Os eixos tematicos envolviam enunciados relacionados ao objetivo
da pesquisa, descritos como: (a) histérico da EFA-Tabocal; (b) relacdo da EFA-
Tabocal com a comunidade; (c) envolvimento dos alunos da EFA-Tabocal nas
atividades da comunidade, participacdo social e politica; (d) aplicacéo, pelos
alunos, do aprendizado na EFA-Tabocal, na Comunidade; (e) aceitacéo, pela
comunidade das propostas dos Estudantes da EFA,; (f) atendimento, pelos
estudantes, as demandas da Comunidade; os estudantes dao retorno a
comunidade quando solicitados; (g) percepcao de diferenca entre alunos que
estudam na EFA e os que estudam nas escolas do Municipio/Estado; (h)
contribuicdo da comunidade com a EFA-Tabocal. (I) opinido sobre a
Alternancia.

Todos os participantes foram informados das condicfes éticas da
pesquisa, e todos assinaram Termo de Compromisso Livre Esclarecido e
Termo de Cessao/Autorizacdo de Uso de Imagem, documentos que foram

submetidos & apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
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Federal de Minas Gerais e recebeu parecer n°1.096.710 de 3/6/2015 - CAAE
44834715.6.0000.5149.

As entrevistas foram gravadas e transcritas pelo pesquisador.
Também foram realizados registros fotograficos e extraidas copias de
documentos, elementos que, naquilo que € pertinente a pesquisa, compdem o

corpo deste trabalho.
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2 A ESCOLA E A ALTERNANCIA NO GERAIS MINEIRO

[...] sertdo se divulga: é onde os pastos
carecem de fechos; onde um pode torar dez,
quinze léguas, sem topar com casa de
morador; e onde criminoso vive seu cristo-
jesus, arredado do arrocho de autoridade. [...].
O gerais corre em volta. Esses gerais sdo sem
tamanho. Enfim, cada um o que quer aprova, 0
senhor sabe: pao ou paes, é questdo de
opinides...(Jodo Guimardes Rosa. Grande
Sertdo Veredas. 1956) (Grifo no original)

Tratar da Escola e da Alternancia no Gerais e ndo no Norte de Minas

se justifica pelo fato de que, enquanto o Norte de Minas pode ser conceituado e

delimitado politica e geograficamente como a Regido VIII, composta por 89

municipios, segundo a divisdo de planejamento adotada pelo Governo do

Estado de Minas Gerais’, ndo se pode afirmar o mesmo do Gerais.
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Figura 9 — Mapa do Estado de Minas Gerais — Divisdo de Planejamento.
Fonte:<http://www.mg.gov.br/sites/default/files/paginas/imagens/2016/mapa_reqi
oes_planejamento.jpg.> Acesso em 17/7/2017.

! Informacg0Oes obtidas diretamente da pagina oficial do Governo do Estado de Minas Gerais.
Disponivel em:< http://www.mg.gov.br/conheca-minas/geografia>. Acesso em: 17/7/2017.
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Ao adjetivar o Gerais como sendo o Mineiro, reconhece-se que,
além deste, existem outros, como é possivel observar em Nogueira® (2009, p.
43) quando afirma que, desde do Brasil Col6nia, “ [...] o termo Gerais
designava, grosso modo, as vastas paisagens de campos do interior do pais.
De forma genérica, campos extensos, aproveitados e desabitados eram
campos gerais.”

Para além da perspectiva territorial®, o Gerais representa um
mosaico de povos que historicamente se convergiam para a regido a procura
de sossego e uma faixa de terra apta a producdo, como destaca Dayrell (1998,
p.69/70).

Mas ha uma outra historiografia menos prédigal...]Jque nos
relatam a histéria do povo miudo, vaqueiros, escravos fugidos,
indios amansados, garimpeiros, desclassificados e
despossuidos em geral que, a procura de sossego, sairam em
busca de pequenas glebas de terra para viver como sitiantes,
posseiros e pequenos fazendeiros.

Nesse sentido, também é a conclusao a que chega Nogueira (2009,
p. 60) ao se referir a populacéo dos Gerais.

[...] Gerais, além de frequentemente referir-se a uma paisagem
natural especifica, indica um modo de uso, de apropriacdo
comum, geral das terras, indica que elas nao sao particulares,
mas gerais. Por isso, ha indicios de que os geralistas (ou
Geraizeiros) também correspondiam aos homens livres, na
época do Brasil Col6nia, que deixavam as ja esgotadas regides
auriferas da Capitania de Minas Gerais e de Goids, em busca
de terras férteis para se estabelecerem como agricultores.
Tornados posseiros, sitiantes, foreiros e agregados, essa
populacdo se estabeleceu em terras devolutas, mas também
em &reas ndo aproveitadas no interior das préprias fazendas
de criacao de gado.

E arremata Nogueira (2009, p. 60), ao enfatizar que

® Sobre 0 Gerais Mineiro sob uma perspectiva antropologica significativa é a tese de Modnica Celeida
Rabelo Nogueira, “Gerais a dentro e a fora: identidade e territorialidade entre Geraizeiros do Norte
de Minas Gerais”, defendida em 2009 junto ao Programa de P4s-Graduac&o em Antropologia Social da
Universidade de Brasilia — UNB, sob a orientacdo de Paul Elliott Little.

°Em relacdo a formacao dos Geraizeiros, destaca-se a literatura especializada, que tem como expoente
Carlos Alberto Dayrell; e seu trabalho de referéncia é a dissertacdo “Geraizeiros e Biodiversidade no
Norte de Minas: a contribuicdo da agroecologia e da etnoecologia nos estudos dos agroecossistemas
tradicionais” defendida em 1998, junto a Universidade Internacional de Andalucia, sob a orientacdo de
Eduardo Sevilla Guzman.
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[..] ndo obstante as variacbes nos sentidos atribuidos aos
termos Gerais e Geraizeiros, no Norte de Minas, eles
correspondem respectivamente as areas de Cerrado e aos
seus moradores historicos. E certo também que os outros
sentidos ndo contradizem essa definicho, mas a
complementam, visto que os Geraizeiros do norte mineiro sao
também os camponeses pobres que frequentam as paginas da
literatura histérica sobre a regido, como homens livres e
mesticos que se dispersaram pelos sertbes, ocupando terras
gerais [...] (Italico no original)

Assim, o Gerais que ganhou destaque na obra de Jodo Guimaraes
Rosa apresenta-se, historicamente, como locus de convergéncia de culturas,
expressdes e povos que transcendem a delimitacdo territorial apresentada pelo
Governo do Estado de Minas Gerais.

O modo de vida da populacdo do Gerais ajusta-se as condi¢cdes
regionais. Grande parte de seu territorio esta localizado no semiarido, cujas
caracteristicas ambientais sdo marcadas por irregularidade pluviométrica e
baixa retencéo hidrica do solo.

Essas caracteristicas ambientais exigem das populacfes da regido a
adocdo de estratégias produtivas que lhes proporcionem sua permanéncia e
reproducdo social. Entdo, a populacdo do Gerais diversifica suas atividades
produtivas - ora sdo agricultores, ora extrativistas, vaqueiros, vazanteiros,
catireiros e migrantes - situacdo que acompanha a disponibilidade dos recursos
naturais.

Sdo modos de vida tradicionais que possibilitam identificar a
condicdo camponesa da populacdo do Gerais Mineiro, que apresentam como
principal caracteristica a resiliéncia, que impdem ao projeto hegemdnico
proposto para 0 campo, como um obstaculo intransponivel, forcando cada vez
mais concessdes que reafirmam a resisténcia do campo e o reconhecimento da
trajetoria dessas populacoes.

A histéria do Gerais e de seus habitantes, o processo de ocupacao,
de expropriacdo e a formacao de relagbes ndo capitalistas (MARTINS, 2004;
DAYRELL, 1998) atribuem a Educacao um significado proprio.

Trata-se de um projeto de educacdo sui generis, que tem na
Alternancia o diferencial, devido a seu modus operandi, que convoca a
populacdo do Gerais a participar das etapas do processo formativo do

alternante, identificando nele, um projeto de transformacao social.
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2.1Uma Escola para o Gerais: trajetdria da EFA - Tabocal

As EFA’s sdo muitas. Atualmente, no Brasil, as Escolas Familias
Agricolas chegam ao nimero aproximado de 165, distribuidas em 21 estados
e organizadas em associagfes regionais, compostas por CEFFAs — Centro
Familiar de Formacéao por Alternancia, CFMs — Casas Familiares do Mar, CFRs
— Casas Familiares Rurais, ECORs — Escolas Comunitarias Rurais, e EFAs —
Escolas Familias Agricolas.

Os CEFFAs estao presentes nas cinco grandes regides do Brasil e
sdo organizados em duas denominacdes distintas: ARCAFARSUL e a
UNEFEAB.

A ARCAFARSUL - Associacdo Regional das Casas Familiares
Rurais do Sul do Brasil - abrange trés regionais: a ARCAFAR-Parana,
ARCAFAR-Santa Catarina e ARCAFAR-Rio Grande do Sul*!

A UNEFAB - Unido Nacional das Escolas Familias Agricolas do
Brasil - foi fundada em 1982 e trata-se de uma entidade civil de coordenacao
das AssociacBes Promocionais Rurais de carater educativo, e que tem por
finalidade a promocao de acfes que envolvam a articulacéo, fortalecimento e
representacao das Associacoes, EFA’s e Centros de Formacgédo em Alternancia
(UNEFAB, 1982).

A UNEFAB estdo vinculadas Associacdes Regionais, Escolas
Familias Agricolas - EFA’s ou Centros de Formagdo em Alternancia —
CEFFA’s; ao todo, sdo 13 associacdes e trés Escolas™.

Quanto as associagdes, sao duas no Estado do Espirito Santo: o
Movimento de Educacéo Promocional do Espirito Santo — MEPES e a Regional
da Associacdo dos Centros Familiares de Formacéo por Alternancia do Espirito
Santo — RACEFFAES; duas no Estado da Bahia: a Rede das Escolas Familias

Agricolas Integradas do Semiarido — REFAISA e a Associagao das Escolas das

0 Emprega-se o termo de imprecisdo, considerando que, apesar dos esforcos da pesquisa, ndo foi
possivel estabelecer com precisdo qual seria o nimero real de EFA’s em funcionamento no pais. As
investidas partiram das informac¢des disponibilizadas na pagina oficial da UNEFEAB, o que possibilitou o
contato direto com as Regionais e Escolas, por telefone e por e-mail durante os meses de julho e agosto
de 2017.

1 Informacdes retiradas da pagina oficial da ARCAFARSUL, http://www.arcafarsul.org.br.

2 Até o término da redacao do texto da tese, apesar dos contatos diretos por telefone e e-mails, ndo foi
possivel encontrar informacdes precisas quanto ao nimero de instituicGes que empregam a Pedagogia da
Alternancia.
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Comunidades e Familias Agricolas da Bahia - AECOFABA; no Centro-Oeste,
abrangendo os Estados de Goias e Tocantins; a Associacdo das Escolas
Familias Agricolas do Centro-Oeste e Tocantins - AEFACOT"®; no Estado do
Piaui; a Associacdo Regional das Escolas Familia Agricola do Piaui - AEFAPI;
no Estado de Rondonia; a Associacdo das Escolas Familia Agricola de
Rondobnia - AEFARO; no Estado de Minas Gerais, a Associagdo Mineira das
Escolas Familias Agricola - AMEFA; no Estado do Rio de Janeiro, a Instituto
Bélgica Nova Friburgo - IBELGA; no Estado do Amapa, a Rede das
Associacdes das Escolas Familias do Amapa - RAEFAP; no Estado do
Maranhdo, a Unido das Associacbes das Escolas Familia Agricola do
Maranhdo — UAEFAMA; no Estado do Rio Grande do Sul, a Associacao
Gaucha Pro6-Escolas Familias Agricolas - AGEFA; no Estado do Ceara, a
Escola Familia Agricola Dom Fragoso — EFA Dom Fragoso; no Estado do Acre,
a Escola Familia Agricola Jean Pierre Mingan; e, no Estado do Para, a Escola
Familia Agricola Prof. Jean Hebette.

Apesar de estarem vinculadas a uma associacdo ou a uma
instituicdo em escala nacional ou regional, cada EFA tem sua especificidade e
sua trajetoria.

Ocorre que a producédo cientifica sobre essas Escolas e Centros de
Formacéo, apesar de expressiva, conforme levantamentos de Teixeira, Bernartt
e Trindade (2008) e de Caliari (2013), ainda ndo abrange todas as EFAS e
Centros de Formacdo do Pais, o que dificulta a sistematizacdo do percurso
historico de cada uma.

No entanto, identificou-se que algumas experiéncias em Alternancia
ja foram objeto de teses e dissertacdes, 0 que possibilitou a associacédo dessas
experiéncias com os resultados desta pesquisa.

Um primeiro ponto de convergéncia em relagcdo as EFA’s e CEFA’s,
em especial no que se refere ao percurso historico das instituicdes, é a
presenca da Igreja.

E bem verdade que, na primeira experiéncia em Alternancia, a
participacdo religiosa é provocada pelos diretamente interessados em um

modelo de educacéao diferente do oferecido pelo Estado Francés.

13 Segundo informagdes junto a EFA de Orizona/GO, a AEFACOT foi desmembrada, porém né&o foi
possivel entrar em contato com a regional referente ao Estado do Tocantins, denominada de Fundacao
Agréria do Tocantins e Araguaia — FATA.
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O Movimento das Casas familiares rurais nasceu em 1935, a
partir da iniciativa de trés agricultores e de um padre de um
pequeno vilarejo da Franca que, de um lado, prestam atencao
na provocagdo de um adolescente de quatorze anos que
rejeitava a escola na qual tinha sido matriculado e de outro,
estavam atentos a seu meio, que queriam promover e
desenvolver (GIMONET, 1999, p. 40)*.

E importante destacar que, para Nosella®™® (2012), as iniciativas
relacionadas a Alternancia teriam partido de um péaroco francés, e ndo dos
agricultores franceses, como encontrado em Gimonet (1999) e Garcia-
Marirrodriga e Puig-Calvé (2010).

A historia das Escolas-Familia é antes de tudo a histéria de
uma ideia, ou melhor, a histéria de uma conviccao que
permanece viva ainda hoje, contra tudo e contra todos. Foi a
conviccdo de um homem, filho de camponés, que por toda a
sua vida se comprometeu diretamente com o meio rural,
vivendo no meio do povo do interior francés, compartilhando a
mesma vida, carregando o mesmo passado de injustigas,
sofrendo as mesmas pressbes. Foi a idéia de uma escola
realmente para o meio rural e do meio rural; uma escola que
rompesse radicalmente com o modelo urbano, ndo nascida de
um estudo tedrico, nem de uma tese pedagdgica, nem de um
levantamento sociolégico.

[...] A histéria de uma ideia é também a histéria de um homem
e, de certa forma, é também a histéria da época e dos
problemas vividos por ele.

Estamos falando do Padre Granereau, nascido em 1885, na
Franca. Preocupou-se desde sua juventude com o
desinteresse, por parte do Estado e da Igreja, frente ao
problema do homem do campo [...] (NOSELLA, 2012, p. 45).

 Uma descricdo sobre o surgimento da primeira experiéncia em Alternancia em Lauzun na Franga pode
ser encontrada em GARCIA-MARIRRODRIGA, Roberto; PUIG-CALVO, Pedro. Formacdo em
Alternéncia e Desenvolvimento Local — o movimento educativo dos CEFFA no Mundo. Belo Horizonte:
O Lutador, 2010. p.21-56.

5 A referéncia de Paolo Nosella neste trabalho é significativa, apesar de optarmos pela percep¢éo de
Gimonet (1999), Garcia-Marirrodriga e Puig-Calvé (2010), quanto as iniciativas da Alternancia, como
posicionado acima. Entendemos que Paolo Nosella contribui para a construgdo do arcaboucgo tedrico
referente a alterndncia, ndo apenas como expectador e descritor, mas também como sujeito ativo do
processo de introdugdo da Alternancia no Brasil, tendo participado diretamente, desde 1968, do trabalho
de criacdo das primeiras EFAs da Pedagogia da Alternancia, no estado do Espirito Santo. Sua
dissertagdo, que ora citamos, € referéncia sobre o tema, mesmo tendo, em 2017, completado 40 anos. A
edicao utilizada neste trabalho é a versao livro, publicada em 2012, pela Editora da Universidade Federal
do Espirito Santo — EDUFES.



43

Assim como Nosella (2012), Gimonet (1999), Marirrodriga e Puig-
Calvé (2010) ndo sdo unissonos quanto a participacdo da Igreja no processo
de criagdo da primeira experiéncia em Alternancia. No Brasil, esse ponto
também ndo € unanime, especialmente se for levada em consideracdo a

aproximacao da Igreja com a educacao, desde o fim do regime de capitanias.

A educacao brasileira tece seu inicio com o fim do regime de
capitanias. O Brasil ficou sobre o regime de capitanias entre
1532 e 1549. Tal regime terminou quando D. Jodo Il criou o
Governo Geral. Na primeira administracdo deste, com Tomé de
Souza, aportaram aqui o padre Manoel de Noébrega e dois
outros jesuitas. Eles foram nossos primeiros professores.

[...] Uma vez aqui, os jesuitas comecaram a pensar em formar
outros padres, a partir da populacdo local. Desenvolveram as
escolas de ordenacdo e, gracas a elas, alguma instrucdo
chegou até os filhos dos colonos brancos e aos mesticos
(GHIRALDELLI JR. 2016, p. 27/28).

A religiosidade aqui, nos idos de 1500, ndo teria a conotacédo que é
apresentada no contexto da primeira experiéncia em Alternancia na Franca,
mas apresenta indicios de que a Igreja estaria presente em varios momentos
importantes do processo educativo brasileiro.

Também ndo se pode estabelecer o dialogo equivocado das
primeiras participacdes da Companhia de Jesus com a Teologia da Libertacao

[Séculos XIX-XX], que, segundo Menezes Neto'® (2012, p.37), trata-se de

[...] um movimento teoldgico que buscou, no marxismo e em
outras fontes do pensamento socialista, conceitos para explicar
as relacdes sociais que teve forte, e continua tendo, influéncia
na América Latina.

A participacdo da Igreja no processo de criagcdo das EFA’s
apresenta-se de forma variada no Brasil, a comecar pelo estado do Espirito
Santo. Nosella (2012) relata a trajetéria do Movimento de Educagéo
Promocional do Espirito Santo (MEPES), com significativa influéncia do padre

jesuita italiano Pe. Humberto Pietrogrande, que impulsionou a criacdo da

% Antonio Julio de Menezes Neto, em 2012, publica, pela Editora UFMG, “a ética da teologia da
libertacdo e o espirito do socialismo no MST”(sic). Especialmente nos capitulos iniciais [Capitulos I, I,
e Ill], o autor apresenta as bases teéricas da teologia da libertagéo e sua aproximagdo com o socialismo,
aproximou Rosa de Luxemburgo dos tedricos Latino-Americanos expoentes da teologia da Libertagao,
como Padre Gustavo Gutiérrez e Leonardo Boff, e outros.
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Associazione degli Amici dello Stato Brasiliano dello Espirito Santo (AES)*’, e

possibilitou o intercambio de brasileiros e dos primeiros passos do MEPES.

Essa entidade italiana recém-constituida (AES) conseguiu
algumas bolsas de estudo na Italia. Nota-se que 0s objetivos
dessas bolsas de estudo ndo eram claros, pensava-se que 0
pessoal brasileiro formado na ltalia de “alguma maneira”
poderia, ao regressar ao Brasil, servir para uma acdo de
promogdo social na area onde os vigarios colegas do Pe.
Humberto, atuavam. Foram esses mesmos padres, parocos
estrangeiros, residentes no Brasil, que escolheram o pessoal
bolsista e organizaram a “expedicdo” com apoio e
financiamento da AES. Primeiros bolsistas:

* 7 jovens agricultores, estagiaram de 1966-1968, em Castel
Franco Véneto (Treviso) e em San Benedito da Norcia
(Padova);

* 2 assistentes sociais, 1967, duracdo: 6 meses;

* 1 técnico agricola da ACARES, 1968, com estagio também na
Franca;

* 2 assistentes rurais, 1968, com estagios em Escola da
Familia Agricola de Economia Doméstica (NOSELLA, 2012, p.
63).

Além do envio de brasileiros para a Italia e a Franca, a associacéo
promoveu o envio de especialistas/técnicos italianos nas areas de economia,
sociologia e educacao para a regido do estado do Espirito Santo. A proposta,
segundo Nosella (2012), era tracar um plano de ag¢do para 0Ss municipios
envolvidos na area de atuacdo dos vigarios italianos, o que acabou por
envolver os municipios de Anchieta, Alfredo Chaves, Inconha, Piima e Rio
Novo do Sul, resultando em um projeto de promocdo social voltado a
Pedagogia da Alternancia, especificamente no modelo de Escola Familia
Agricola, que se institucionalizou na figura do Movimento de Educacao
Promocional do Espirito Santo (MEPES), no dia 25 de abril de 1968, na
Camara Municipal de Anchieta, em Assembleia Constitutiva, composta pelos
agricultores dos municipios envolvidos.

Essa aproximacédo religiosa ganha destaque também no Estado da

18 «

Bahia, onde, segundo Pinto (2014, p. 119), as primeiras EFA’s™ “[...] surgiram

sob influéncia direta das EFA’s criadas no Estado do Espirito Santo — as

1 Traducgao livre — Associagdo dos Amigos do Estado Brasileiro do Espirito Santo.

8 Escola Comunidade Rural de Brotas de Macalbas em 1974; Escola Familia Agricola Rural de
Sapeacu, em 1977; Escola Comunidade Rural de Ibotirama, 1979 ; Escola Familia Agricola Rural de
Maragogipe, 1979, e Escola Familia Agricola de Riacho de Santana, 1980. (PINTO 2014)
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pioneiras do Brasil — e tiveram como precursores padres estrangeiros
designados para paréquias nesta regiéo™ [...].

A influéncia religiosa na formacdo de EFA’s também deflagra o
processo de insercdo da Alternancia no estado do AMAPA, em 1984, conforme
descrevem Silva e Nery (2016), quando se dedicam a investigacdo da
Pedagogia da Alternancia, em especial da Escola Familia Agricola do Pacui.

De forma parecida em 1992, ocorre a insergdo da Alternancia no
Estado de Goias, como informado por Queiroz (1997) e Nascimento (2005) na
descricdo do processo de formacdo da Escola Familia Agricola de Goias -
EFAGO. E também no estado do Para, como esclarece Cardoso (1997), que
ao relatar a experiéncia de educacdo voltada para o meio ambiente rural,
descreve a trajetéria de implantacdo, em 1993, da Escola Familia Agricola do
Rio Coqueiro — EFARC, municipio de Afua.

Em Campo Grande — MS, nédo foi diferente Rubenich (2004), ao
avaliar a eficiéncia da Escola Familia Agricola - COAAMS no desenvolvimento
de comunidades rurais no estado do Mato Grosso do Sul, descreve 0 processo
de criacdo da Escola em 1994 e destaca a participacdo de setores da Igreja
nesse processo.

Em 2002, é na criacdo da EFA — Dom Fragoso, municipio de
Independéncia, no Estado do Ceara, que o processo se repete, como descreve
Mattos (2010, p.178/179).

[...] a histéria da escola familia agricola Dom Fragoso nao
comeca em 2002. Tem antecedentes longinquos que se
iniciam com a chegada de Dom Fragoso na Diocese de
Independéncia, nos anos de 1960 no século passado. Vai ser a
partir dai que o religioso comega um trabalho de educacao de
base com énfase na lua pela terra, pelo processo de
organizacdo sindical e comunitario. J& nessa época, os/as
agricultores familiares questionavam, junto a Pastoral da Terra,
gual seria a melhor forma para se trabalhar no campo.

No Estado de Minas Gerais, no que pertine & participacdo da Igreja
no processo de formacao de EFA’s, pode-se destacar a EFA Paulo Freire, no

municipio de Acaiaca. Segundo Costa (2014, p.20):

¥ Uma descri¢do detalhada desse processo de participagdo da Igreja na formacgao das EFA’S é feita por
Cavalcanti (2007), ao tratar da trajetoria Escola Familia Agricola do Sertdo — EFASE, criada em 1997 e
localizada no municipio de Monte Santo, Estado da Bahia.
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[...] as primeiras discussdes acerca da possibilidade de criagao
de uma EFA na cidade de Acaiaca ocorreram por volta dos
anos 1990, época em que, segundo boa parte das entrevistas
realizadas com os profissionais da escola, o Padre Jodo do
Carmo Macedo tornou-se dirigente religioso da Igreja catélica
do municipio, na Paréquia Sdo Goncalo. Foi com a vinda dessa
lideranga religiosa que os debates em torno das dificuldades
enfrentadas pela populagéao rural para frequentar as escolas
foram levantadas.

Apesar de para alguns estudos a participagédo da Igreja ser ponto de
convergéncia na criagdo das EFA’s, como demonstrado até aqui, em outros, a
interferéncia religiosa ndo esta presente.

Em Porto Nacional, no estado de Tocantins, segundo Muta (2002), a
EFA tem uma trajetéria diferente de outras experiéncias nacionais. Foi
constituida em 1994, por iniciativa da Organizacdo N&o Governamental
Comunidade de Saude, Desenvolvimento e Educacdo — COMSAUDE, criada
em 1969, e é uma entidade filantrépica envolvida em trabalhos no meio rural
nas areas de saude, educacdo, cultura, comunicacao, assisténcia social e
ambiental.

Em Porto Nacional, ao contrario do que normalmente acontece,
a EFA surgiu desvinculada da Igreja, portanto, nasceu leiga.
Esse € um diferencial da escola em relagcdo a muitas outras
gque nasceram vinculadas ao Movimento Eclesial de Base
(MEB) (MUTA, 2002, p. 73).

Outra experiéncia em Alternancia sem a participacéo da Igreja foi da
Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul — RS, como identificou Schneider
(2012, p. 58)

A ideia de construir uma escola agricola no Vale do Rio Pardo,
[...] iniciou pelo Sistema de Crédito Cooperativo do Vale do Rio
Pardo - SICREDI-VRP e, em seguida, outras entidades foram
agregando-se, e avalizaram a necessidade de uma Escola
Técnica Agricola na regido. O SICREDI, por sua vez, contratou
professores para poder discutir o processo de implantagédo de
uma Escola Técnica Agricola, juntamente com as familias e
liderancas locais, nos municipios onde o SICREDI atua. Ao
invés de uma Escola Técnica Agricola os professores
contratados pelo SICREDI trouxeram a ideia da Escola Familia
Agricola, com a metodologia da Pedagogia da Alternancia, e
apresentaram a proposta a algumas liderancas, especialmente
ao SICREDI.
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Podem-se observar, também, episddios em que a participacdo
religiosa é intermediada por instituicdes ligadas direta ou indiretamente a Igreja,
como Comissdo da Pastoral da Terra ou, mais comumente, a Caritas
Diocesana, caso da EFA Bom Tempo, em Itaobim/MG (BEGNAMI, 2010), e da
Escola Familia Agricola de Tabocal, em Sao Francisco, MG.

Apesar de parecer que todas as Escolas Familias Agricolas seguem
0 mesmo padrédo para sua institucionalizacdo, percebe-se que cada uma tem
sua especificidade, dependendo de fatores ambientais, econémicos e sociais, e
esses fatores ditam os caminhos e o ritmo de cada Escola.

A Escola Familia Agricola de Tabocal — EFA-TABOCAL n&o nasce
como proposta de escola; a escola ndo € oferecida a populacdo do Gerais; ela
surge como alternativa ao projeto de educacdo apresentado pelos
estabelecimentos oficiais de ensino.

Seu processo de criacdo foi sui generis®. Envolveu, de certa forma,
a participacdo da Igreja, que, todavia, ndo interferiu na construcdo da
identidade propria da EFA-Tabocal, apesar de seu surgimento se amalgamar a
consolidacdo da Caritas** Diocesana de Januaria, MG.

De 1989 a 1999, apesar de ainda néo institucionalizada, a Céritas
Diocesana de Januéria exercia suas atividades na linha de distribuicdo de
donativos, ou seja, um assistencialismo relacionado a convivéncia com a seca
e a superacao da ineficiéncia de politicas publicas direcionadas as populacdes
da regido Norte de Minas Gerais.

Com a institucionalizacdo da Céritas, em 1999, inicia-se a atuacao

da instituicdo por meio de projetos financiados. O primeiro projeto estava

20 Traducéo livre — de modo particular.

2L A Caritas Brasileira, fundada em 12 de novembro de 1956, € uma das 164 organizacdes-membros da
Rede Caritas Internacional presentes no mundo. Nacionalmente, a Caritas € um organismo da
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). Esta organizada em uma rede com 183 entidades-
membros, 12 regionais e uma sede nacional. Atua em 450 municipios, sendo presenca solidaria junto as
pessoas mais empobrecidas. No fomento as iniciativas de Economia Solidaria, Seguranca Alimentar e
Nutricional, Fundos Solidarios, envolvendo jovens, mulheres, catadores(as) de materiais reciclaveis,
pequenos agricultores, acampados e assentados de reforma agraria, ribeirinhos, quilombolas e indigenas,
comunidades em situagdo de riscos e afetadas por desastres socio-ambientais, a Caritas valoriza agoes
locais, comunitarias e territoriais, em relagdes solidarias em que a luta por direitos e a construgcdo de um
desenvolvimento local, solidario e sustentavel caminham juntas.(CARITAS BRASILEIRA, 2016)
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relacionado ao meio ambiente, sustentabilidade e geracdo de renda, e foi
implantado nas comunidades da Bacia do Rio dos Cochos?.

No mesmo ano em que se iniciou o projeto Rio dos Cochos,
realizou-se uma visita a comunidade de Cabeceira do Mocambinho, a 65
quildmetros de Januaria, com a proposta de realizacdo de projetos voltados
para a mobilizagdo social e convivéncia com a seca, como, por exemplo,
encanamento e distribuicdo de &gua em Cabeceira do Mocambinho®.

Segundo Sales (2015), os técnicos da Caritas perceberam a
necessidade de acdes mais intensas em cabeceiras do Mocambinho, com a
realizacdo de trabalhos mais efetivos/concretos, no sentido de melhorar a
situacdo das familias e da comunidade.

Inicialmente, os técnicos da Caritas elaboraram um projeto para
atender apenas a comunidade de Cabeceira do Mocambinho: Projeto
Desenvolvimento Regional Sustentavel Januaria/Minas Gerais, apelidado de

Projeto Seriema pelas comunidades envolvidas.

22 0 rio dos Cochos é afluente do rio Ipueiras, que, por sua vez, é afluente do rio Sdo Francisco, o rio dos
Cochos esta localizado no Alto Médio S&o Francisco, distribuido entre os municipios de Januaria (90%) e
Cdnego Marinho (10%); sua bacia ocupa uma area total de aproximadamente 159km2, com extenséo de
52km. (SILVA, 2010).

3 comunidade rural, localizada no distrito de Pandeiros, Municipio de Januaria/MG.
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Figura 10 - Seriema: Apelido atribuido ao projeto que deflagrou o processo de criacao
da EFA —Tabocal. - “Simbolo da resisténcia contra a seca.” (SALES, 2015).
Fonte: Cristiano Voitina (2011)

A proposta inicial foi enviada para ao Instituto de Cooperacgéo Belgo-
Brasileira para o Desenvolvimento Social - Disop/Brasil®*, que sugeriu a
ampliacdo do projeto inicial para o atendimento de todas as comunidades da
Arquidiocese de Januaria. A proposta, entdo, foi ampliada para o atendimento
de 17 municipios da Regido Norte de Minas Gerais.

A orientacéo do Disop/Brasil foi que os projetos deveriam partir das
demandas das comunidades, levantadas por meio de um diagndéstico que
evidenciasse os pontos fortes, fracos e os potenciais das comunidades; esse
levantamento deveria ser realizado a partir da Metodologia do Marco Loégico
(MML)?.

2 Organizacdo Nao Governamental Belga, criada em 1968 e com escritorios regionais no Brasil,
Guatemala, Mogambique e Camardes. No Brasil, é conhecida por Instituto de Cooperagdo Belgo —
Brasileira para o Desenvolvimento Social, instalada em 2001, com sede em Feira de Santana na Bahia e
%ue apoia projetos nas areas de Desenvolvimento Social e Politicas Publicas. (@disopbrasil, 2016)

La Metodologia de Marco LAgico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucién y evaluacidon de proyectos. Suénfasis esta centrado em la orientacion por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes
interesadas.(ORTEGON; PACHECO; PRIETO, 2015, p.13)
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Apesar da previsdo de abrangéncia de 17 municipios, devido a
estrutura da Céritas a proposta comecou a ser discutida para cinco municipios,
a partir de um diagndstico prévio, realizado em um periodo de seis meses.
Formatou-se um questionario e dividiram-se 0SS municipios em

setores/territorios, para o melhor desenvolvimento da proposta.
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Figura 11 - Diagn@stico participativo realizado no ambito do Projeto Seriema — 2002.
Fonte: Céritas Diocesana de Januaria (2008)

Entre os 17 municipios, abrangidos pela Caritas Arquidiocesana de
Januaria, foram escolhidos os municipios de Cénego Marinho, que abriga a
nascente dos Rios dos Cochos, onde ja existiam projetos bem sucedidos; o
municipio de Janudria, em razdo da localizacdo da sede da Céritas; o
municipio de S&o Francisco, que apresentava uma rede de articulagdo de
conselhos Municipais e Associagbes ja atendidas por outros projetos da
Céritas, além da presenca da Congregacéao de Freiras da Divina Providéncia e
de Padres da Sagrada Familia, com sede no municipio ha, pelo menos 40
anos; o municipio de Pintépolis, pela presenca da Congregacdo de Irmas
Paroquiais de Sao Francisco — Franciscanas, com integrantes muito proximas a

Céritas; o municipio de Chapada Gaucha, que ja desenvolvia projetos sociais
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mediante o Sindicato dos Trabalhadores, além da Congregacéo das Irmés da
Providéncia, que desenvolviam atividades sociais na regido.

Segundo Sales (2015), o contexto das a¢Oes dos diferentes agentes
e das politicas publicas nos territérios do Gerais foram importantes para a
delimitacdo - seja territorial, seja para a formatacdo do instrumento de
investigagdo - do questionario, que orientaria 0s diagnosticos nas
comunidades.

Primeiramente apresentava-se a Caritas, e levantavam-se 0s
principais desafios, problemas, pontos fracos. ldentificou-se que, segundo
Sales (2015), 90% dos problemas levantados, como eletrificacdo rural e
transporte, eram relacionados a politicas publicas; outros 10% estavam
relacionados a falta de mobilizacdo das comunidades.

Entre os principais problemas, a educacdo aparecia em primeiro
lugar, seguida de problemas relacionados a deficiéncia da assisténcia técnica
por parte do Estado, depois, problemas relacionados ao crédito,
potencializados pelas imposi¢cdes dos agentes bancérios.

Destacaram-se, também, problemas relacionados a formacao
politica das comunidades, pois questbes importantes para elas ja vinham
formatadas das municipalidades, sem a discussdo das politicas com as
comunidades envolvidas. Por ultimo, a desvalorizac&o do trabalho da mulher, e
0 machismo no campo.

A partir dos pontos apresentados, as comunidades foram
provocadas a construirem as propostas.

Na linha de assisténcia técnica, as préprias comunidades pontuaram
a existéncia de outras possibilidades que nao as oficiais, entre elas, as
prestadas pela propria Caritas.

Na linha do crédito, apos a frustracdo da formacdo de Cooperativa

de Crédito, a opcéo foi a criacdo de um Fundo Rotativo Solidario®®, que, até a

*®s30 fundos destinados ao apoio a projetos associativos e comunitarios de producédo de bens e servicos
e das necessidades basicas dos grupos envolvidos. Por meio dos Fundos Rotativos Solidarios, investem--
-Se recursos monetarios ou ndo monetarios na comunidade, mediante apoio a projetos, podendo ser
devolutivos ou nao, e, quando exige a devolucdo, os prazos de reembolsos sdo mais flexiveis e mais
adaptados as condigGes das familias. O apoio pode ser em dinheiro, em produtos ou em servigos. O
acesso ¢é facilitado, o que democratiza o crédito, além de estimular o desenvolvimento local. (CARITAS,
2016)
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realizacdo da entrevista, apoiava projetos das familias das comunidades
envolvidas.

Na linha de formagdo politica, como ndo havia um processo de
formacdo na comunidade e as questdes de interesse da comunidade eram
resolvidas dentro dos gabinetes, o0 projeto era que se investisse na formacao
para a cidadania. Investiu-se recursos humanos na mobilizacdo de entidades
parceiras para formacoes em educacgao para a cidadania em diferentes frentes,
formacdo das comunidades e associagdes e articulacdo das comunidades para
a ocupacdo de espacos politicos antes ndo ocupados por agricultores e
liderangas comunitarias.

Na linha de valorizacdo da mulher, buscou-se a implantacdo de
projetos de valorizacdo do trabalho da mulher e visibilidade das acfes da
mulher do campo, alternativas de geracéo de renda para mulheres e a criacéo
de grupos de mulheres nos municipios envolvidos.

Em relacgdo a educacdo muitos pontos negativos foram
apresentados, falta de transporte, professores sem vinculo com as
comunidades, escolas em situacdo precaria, inclusive em “pau a pique’,
cobertas com palha de coco buriti, amianto, alunos que andavam quildmetros
para ir a escola, além da questdo da alimentacdo. Uma das sugestdes foi dar
maior atencdo a educacdo do campo com sinalizacdo para a possibilidade de
uma Escola Familia Agricola.

A partir do diagnéstico que colocou a educacao como principal ponto
negativo, e a proposta da comunidade que sinalizou para a educacédo do
campo através de uma EFA, a Céritas entrou em contato com a Associacao
Mineira das Escolas Familias Agricolas - AMEFA, e foi apresentado o
resultados dos diagnosticos que apontaram para possibilidade de uma EFA
para atender a demanda das comunidades em relagéo a educacao.

Segundo Sales (2015), “a propria comunidade que viu a necessidade
de uma escola”.

A AMEFA orientou a Caritas e as familias das comunidades no
sentido de realizar uma visita a uma EFA, para observarem o funcionamento e

a metodologia.
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Em 2002, formou-se uma equipe de 22 agricultores para visita a EFA
Bom Tempo, em Itaobim/MG, a EFA Quixabeira e a EFA Pintadas, no estado
da Bahia.
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Figura 12 — Visita de Agricultores dos Gerais as EFA’s no Estado da Bahia - Junho de
2002.
Fonte: Céritas Januaria (2008)

Observadas as experiéncias das EFA’s da Bahia e do Vale do
Jequitinhonha, os agricultores resolveram pela implantacdo da EFA, para o
atendimento das necessidades das comunidades relacionadas a educacéo.

Segundo Jerri Ribeiro Sales (2015), por orientagdo do Disop/Brasil,
buscou-se o apoio da AMEFA para a implantacdo da EFA, e, em abril de 2003,

foi realizado o primeiro seminario regional para a referida criacao.
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Figura 13 — Registro do | Seminario Regional Escola Familia Agricola — Abril de 2003.
Fonte: Céritas Januaria (2008)

Participaram do | Seminario Regional Escola Familia Agricola
representantes dos cinco municipios envolvidos na proposta do Projeto
Seriema (Januéria, Cénego Marinho, Sdo Francisco, Pintopolis e Chapada
Gaucha), e representantes das 40 comunidades mais atuantes, além da
participacdo do Presidente da AMEFA.

Nesse encontro regional,

[...] criou-se uma comissao regional pr6-EFA, formada pelas
liderancas e agricultores representantes dos cinco municipios,
gue se encarregaram de apresentar, divulgar a proposta da
EFA, chamar os agricultores para as reunides mobilizar as
comunidades, a cavalo, de motocicleta, a pé, nas igrejas e nas
escolas, se nao fosse a mobilizagdo dos 22, agricultores que
voltaram com gas, a escola ndo sairia, eles sairam a procura
de parceiros, sindicatos, prefeituras e camaras municipais [...]
(SALES,2015).

Inicialmente, a proposta das comunidades era pela criagdo de uma
escola em cada municipio - 5 escolas. No entanto, depois da realizacdo do |
Seminario Regional, e da intervencdo da AMEFA, as comunidades perceberam
que era inviavel a criacdo de 5 escolas; assim, optou-se por uma escola

regional.
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Quanto a escolha do municipio/comunidade para a implantacdo da
EFA, em um primeiro momento seria Pintopolis, especificamente na
comunidade Alvorada, tendo em vista a mobilizacdo comunitaria e o apoio
tanto do poder executivo quanto do legislativo municipal. No entanto, em
decorréncia da diversidade de municipios e as distancias entre as
comunidades, optou-se por uma comunidade que apresentasse uma
localizacdo estratégica em relacdo ao acesso, motivo que determinou o
municipio de Sao Francisco/MG como o local ideal para sediar a EFA.

E importante observar que, apesar de ndo existir a figura de um
paroco, ou um religioso que deflagrasse o processo de criacdo da EFA-
Tabocal, sua trajetéria esteve envolvida com a Caritas/CNBB e com instituicdes
ligadas principalmente a Igreja Catolica, como a Congregacdo de Freiras da
Divina Providéncia, Padres da Sagrada Familia, e a Congregacdo de Irmas
Paroquiais de S&o Francisco.

As instituicdes religiosas, nesse caso especifico, desempenharam
um papel significativo, uma vez que representaram portas de acesso para a
Céritas em comunidades onde ela ndo atuava. Esse tipo de intermediacéo
serve como um termdmetro para a realizacdo de programas, politicas e
projetos em comunidades do campo.

O sucesso de propostas de instituicbes publicas ou privadas, e até
mesmo de instituicbes de ensino para 0 campo, passa necessariamente pela
aproximagéo com as comunidades a serem envolvidas nas propostas.

A Céritas Diocesana de Januaria apresenta caracteristicas que
facilitam o desenvolvimento de projetos nesse sentido. Além da articulacdo
com instituicdes religiosas pulverizadas por municipios e comunidades rurais
do Gerais, ela conta, em seu corpo técnico, ndo com individuos do municipio
de Januaria, mas com sujeitos das comunidades rurais abrangidas pela
Arquidiocese de Januaria, e onde os projetos da Céaritas jA haviam sido
experimentados com éxito pelas comunidades.

Essas caracteristicas facilitaram a aproximacdo e possibilitaram a
identificacdo das comunidades com o Projeto Desenvolvimento Regional
Sustentavel Januaria/Minas Gerais, que 0s proprios membros das

comunidades apelidaram de Projeto Seriema, também adotado pela Céritas,
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para a apresentacdo do projeto, tanto junto as instituicbes de fomento, quanto

junto as proprias comunidades.

Além disso, pela Caritas ser da CNBB facilitou e muito porque
a Caritas também é igreja, quando chegava na comunidade e
falava que era da Céaritas as comunidades se identificavam e
as portas se abriam. (SALES, 2015)

Se, em 1935, na Franca, ndo se poderia mencionar, por questdes de
anacronismo, a Teologia da Libertacdo como propulsora da primeira
experiéncia em Alternancia, no caso da EFA-Tabocal, essa constatagdo é
possivel.

A presenca da religiosidade € marcante na vida do sertanejo, do
geraizeiro, do varzanteiro, do raizeiro e das comunidades camponesas em
geral; e, apesar da mistura de crencas até mesmo dentro da escola, o
catolicismo e suas figuras estdo presentes na EFA - Tabocal, e com lugar de

destaque para a devocao.

Figura 14 - Gruta construida no hall da EFA-Tabocal que guarda a imagem de Nossa
Senhora das Gragas.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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A EFA-Tabocal se descobriu em propostas que nao apresentavam
solugdes, mas despertavam, nas comunidades e nas instituicdes envolvidas no
Projeto Seriema, o espirito de transformacao da realidade local, a teologia na
pratica social e politica. (MENEZES NETO, 2012).

O processo de institucionalizacdo da escola se finda em 20 de outubro
de 2004, com a constituicdo da Associagcdo Escola Familia Agricola da Regido
do Vale do S&o Francisco — AEFAV, mantenedora da Escola Familia Agricola
Tabocal, EFA-Tabocal. Mas a construcdo de uma escola para o Gerais ainda

estava no comeco.

2.2Do Galpao a Escola

O inicio da escola foi de muita luta
sofrimento, que foi gostoso (SALES, 2015).

Com a definicdo do municipio sede da EFA, atribuiu-se aos agricultores
de S&o Francisco/MG a indicacdo da comunidade que receberia a escola, e
eles indicaram a comunidade denominada Tabocal, que fica a 7 km do
municipio de S&o Francisco; dai, o nome Escola Familia Agricola Tabocal.

Como estrutura inicial, a comunidade contava com uma sede da
associacdo que funcionava em escola municipal desativada e que era pouco
utilizada, uma fabriqueta de rapadura, poco tubular e um galpdo que a

comunidade utilizava para guardar racdo e maquinarios.

Figura 15 — Primeiras Instalagdes - EFA Tabocal - Comunidade Tabocal — 2005.
Fonte: Céritas Januaria (2008)
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Definido o local de funcionamento da escola, buscou-se o apoio
financeiro com o0s municipios parceiros. Os principais apoiadores, nesse
momento inicial, foram as prefeituras de Chapada Gaucha, de Sao Francisco, e

0s agricultores de Tabocal.

A prefeitura de Chapada gaucha foi um dos principais
financiadores da escola. No inicio do projeto Seriema, o
presidente do sindicato dos trabalhadores ele era o prefeito de
Chapada gaulcha, conhecia o projeto da EFA e durante 4 anos
fez grandes esforcos para a EFA tabocal (SALES, 2015).

A Comunidade Tabocal contava com a estrutura da associagédo e a
escola rural do municipio. A EFA-Tabocal comeca suas atividades com essas

instalacdes, que demandavam ajustes para receber a escola.

Além da prefeitura de S&o Francisco e da Associacdo de
Tabocal, a prefeitura de Chapada Gaucha e a Associagdo Méae
Ana, contribuiram porque eles compraram a ideia e foram atras
de outros parceiros como Fundacdo Banco do Brasil, a
Contadoria Cidada da Associagcdo Banco do Brasil ajudou na
reforma da escola que foi feita pelos proprios alunos, como ela
estava abandonada precisava de toda uma reforma, a
contadoria cidadad entrou com o0s materiais e 0s alunos da
turma pioneira que formou em 2008, fizeram a reforma da
escola (SALES, 2015).

A EFA era mantida por doacdes das familias. Além do apoio das
prefeituras de Chapada Gaucha e S&o Francisco, as familias e as associacfes
faziam promocdes, rifas e doavam para a escola. Projetos como o Programa de
Seguranca Alimentar também foram importantes para a manutencédo desse
espaco, na medida em que configuravam como intermediadores, enviando
parte da producdo das comunidades para a escola.

Apesar de contar com um prédio da escola municipal rural desativada, a
estrutura ndo era adequada para o desenvolvimento das atividades
relacionadas a EFA; as condi¢cdes de sala de aula, carteiras eram, na maioria
das vezes, improvisados pelos alunos que compuseram a primeira turma da

EFA - Tabocal.
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Figura 16 - Estrutura da sala de aula da EFA: primeiras instalagbes na comunidade

Tabocal.
Fonte: Céritas Januaria (2008)

Além das salas de aula, os dormitérios e as instalacdes destinadas

ao preparo e realizacdo das refeicdes também eram precarios.

GlSoN  Li€irz—

Figura 17 - Fogéao utilizado no preparo das refeicdes na EFA, primeiras instalagdes na
Comunidade Tabocal. [O fog&o continua nas novas instalacdes da EFA-Tabocal]
Fonte: Céritas Januaria (2008)
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Segundo Sales (2015), com o passar do tempo, o Conselho
Administrativo da escola percebeu que era preciso avancar, porque a escola
funcionava em terreno cedido, os espacos destinados ao armazenamento de
racdo e a fabriqueta de rapadura pertenciam a Associacdo Comunitaria de
Tabocal; ndo eram da escola.

Entdo, procuraram uma nova area, onde funciona a escola
atualmente, Comunidade Granja Primavera; e, por meio de projeto de lei, o

Estado cedeu para o municipio, que, por sua vez, cedeu a EFA-Tabocal.
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Figura 18 - Placa de sinalizacdo, localizada na &area urbana do municipio de S&o
Francisco/MG, com a indicacao da Escola Familia Agricola Tabocal.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Em 2015, completaram-se cinco anos que a area localizada na
Comunidade Granja Primavera é da EFA; e, em 2009, a prefeitura comprou
mais trés hectares préximos a escola e que agora pertencem a EFA-Tabocal.

Completamente diferente da antiga estrutura narrada pelos

entrevistados, Sales (2015) e Paz (2015), a EFA-Tabocal, apesar de ainda estar
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em construcdo, apresenta estrutura que atende aos alunos envolvidos no
projeto de alternancia da EFA.
Ainda ocupa um prédio de uma antiga escola rural, mas a estrutura

ganhou caracteristicas proprias de Escola Familia Agricola.
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Figura 19 - Fachada da EFA-Tabocal — Comunidade Granja Primavera S&ao
Francisco/MG.
Fonte: Dados da Pesquisa (2015)

Além de salas de aulas equipadas com mesas, cadeiras e quadro-
negro, a escola agora esta estruturada com refeitorio e cozinha, inaugurados
em 2016.
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Figura 20 - Sala de aula e novo refeitério da EFA-Tabocal — Comunidade Granja
Primavera Sao Francisco/MG.
Fonte: Dados da pesquisa (2015).
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A nova estrutura da EFA-Tabocal proporciona aos alunos um
ambiente que vai além da sala de aula. Hoje [2017], conta com espaco para

recreacdo e estrutura para desenvolvimento de atividades agricolas integradas

a escola.
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Figura 21 — Espaco destinado a experimentos e atividades praticas, sede da EFA-

Tabocal.
Fonte: Dados da pesquisa (2017)

E importante destacar que a EFA-Tabocal, como se apresenta hoje,
é fruto de um projeto coletivo de escola, que tem suas estruturas estabelecidas
sobre as bases da articulacdo comunitaria.

Assim como destacado por Caliari (2013), ao analisar a presenca da
familia camponesa na Escola Familia Agricola Olivania —ES, o projeto da EFA-
Tabocal s6 foi possivel pela aproximacdo das comunidades diretamente
interessadas [as familias]. A compreensdo por parte dos agricultores de que
uma proposta de educacdo diferente da apresentada pelo estado era
necessaria possibilitou a construcdo da Escola Familia Agricola Tabocal.

Ocorre que, apesar do envolvimento das familias e da articulagéo
com os poderes publicos dos municipios envolvidos, a EFA-Tabocal precisava
de algo mais do que sua estrutura fisica; precisava sair das margens do
processo educativo oficial e a ele se integrar, para se afirmar como Escola.

E um movimento contraditério, porque a busca por um projeto
contra-hegemonico sO se concretiza com seu enquadramento nos padrdes
oficiais, com a submissdo ao “[...] aparelho de coergao estatal que assegura
‘legalmente’ a disciplina dos grupos que nao ‘consentem’, nem ativa nem
passivamente [...]'(GRAMSCI, 1932, p. 21).
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A afirmacéo da EFA-Tabocal passa, entdo, por sua incorporacao aos
padroes dispostos pelo Estado e por sua consolidagdo como uma proposta
educativa capaz de responder as expectativas das familias que investiram

nesse projeto.

2.3 Afirmacéo da Escola Familia Agricola

A EFA-Tabocal é uma escola de ensino médio e profissional, com
habilitacdo em agropecuéaria, que surgiu de um diagnostico para um projeto da
Céritas, denominado Seriema. Durante a realizacdo do diagndstico desse
projeto, identificou-se que, nos cinco municipios atendidos pela Céritas - S&o
Francisco, Janudria, Chapada Gaucha, Pintopolis, Cénego Marinho - havia
muitos jovens em idade escolar, ensino fundamental e médio, que estavam fora
da escola.

Com o desenvolvimento do projeto Seriema, e depois de todo um
processo de estruturacdo da EFA, com a criacdo de uma comissao pré-EFA, e
a instalacdo propriamente da EFA em Tabocal, comecaram as aulas. Esse
percurso se iniciou em 2002, sendo que as aulas comecgaram efetivamente em
de outubro de 2005, mesmo sem a autorizacdo do Conselho Estadual de
Educacao, ou seja, da idealizacdo da escola até seu inicio, foram mais ou

menos 3 anos.
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Figura 22 — Mistica envolvendo os alunos da primeira turma da EFA-Tabocal.
Fonte: Céritas Diocesana de Januaria (2008)
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A primeira turma contava com 28 alunos em sistema de Alternancia,
com 15 dias em atividades na sede da Escola, e outros 15 dias em suas
respectivas comunidades.

Nas primeiras turmas as comunidades selecionavam e enviavam 0s
alunos para se matricularem na escola, o que era diferencial, pois a
comunidade escolhia e se responsabilizava pela indicacdo do aluno a escola.
Atualmente [2015], os préprios alunos sdo agentes de captacdo de outros
alunos. Levam as fichas de inscricdo, fazem divulgacdo nas comunidades e
Nos respectivos municipios.

Em 2006, além da falta da institucionalizacdo junto ao Conselho
Estadual de Educacéo, faltaram recursos para a manutencdo da escola, pois
muitos dos municipios que se comprometeram em contribuir com a escola néo
cumpriram o acordado, e apenas 0s municipios de Sdo Francisco e Chapada

Gaucha ajudaram. A escola foi obrigada a suspender suas atividades.

Em dezembro de 2006, os recursos para manutencdo da EFA
se esgotaram, houve problemas com a prestagcédo de contas, e
0 dinheiro para manutencdo da escola foi destinado ao
pagamento dos professores, a escola fechou. N&o havia
autorizacdo, os alunos achando que iam perder o ano entéo
ficou fechada [por 5 meses] até abril de 2007 (PAZ, 2015).

Assim, a primeira turma ainda ndo estava legitimada pelo Estado; a
Superintendéncia ndo tinha experiéncia, foi um desafio muito grande, muita
preocupacao dos monitores, da associacdo e da prépria Caritas (PAZ, 2015).

Durante o tempo em que esteve fechada [5 meses], ndo houve
ingresso de novos alunos, e a Associacao buscou regularizar a situagéo junto
ao Conselho Estadual e Educacao, para que os alunos que ja haviam cumprido
parte do curso nao ficassem prejudicados.

Quanto a legitimacdo junto ao Conselho Estadual de Educacéo,

percebia-se muita resisténcia do Estado.

[...] vinham fazer uma visita in loco, com critérios sempre mais
rigidos em relacdo as escolas do estado, se houvesse uma
rachadura na parede, ou pequenos problemas dessa hatureza,
nao aceitavam a escola (PAZ, 2015).
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Além dos problemas estruturais, aos quais o Conselho Estadual de
Educacdo atribuia maior destaque, a Alternancia também foi um problema,
tendo em vista que o Conselho resistia em nao considerar o tempo comunidade
como periodo letivo?’. Neste aspecto, a AMEFA teve papel significativo,

atuando junto a Secretaria de Estado de Educacdo e viabilizando o

reconhecimento da Escola. (PAZ, 2015).
Entdo, em abril de 2007, as aulas se reiniciaram, e, em 2008, a EFA-

Tabocal formou sua primeira turma de Técnicos em Agropecuaria.
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Figura 23 — Primeira Turma formada na Escola Familia Agricola-Tabocal.
Fonte: Céritas Diocesana de Januaria (2008).

A partir do reconhecimento da Escola pelo Estado, surgiram muitos
projetos, e a demanda aumentou. A autorizagdo do Conselho viabilizou o
acesso ao Bolsa-Aluno?®, que facilita a questdo administrativa e financeira da
escola, qual ainda é mantida por doa¢des, mas o Bolsa-Aluno supre 60% dos
custos escolares.

Em 2015, data da realizagcdo da entrevista, a escola, que comegou

com 28 alunos, ja atendia a um total de 196 alunos. Os alunos que,

" Essa problematica sé veio a ser resolvida em 15 de marco de 2006, com a publicacdo do Parecer n°
1/2006, de relatoria do Conselheiro Murilio de Avellar Hingel, processo n- 23001.000187/2005-50,
Conselho Nacional de Educacgao do Ministério da Educagao.

28 O Bolsa-Aluno é um Programa de Apoio Financeiro as escolas Familias Agricolas do Estado de Minas
Gerais criado pela Lei Estadual n® LEI 14614, de 31/03/2003. Tem como referéncia o nimero de alunos
matriculados no ensino fundamental e médio. Para o exercicio de 2016, o valor anual por aluno
matriculado no ensino fundamental foi de R$ 4.508,46 (quatro mil quinhentos e oito reais e quarenta e
seis centavos) e, para o ensino médio e profissionalizante, R$ 4.884,17 (quatro mil oitocentos e oitenta e

quatro reais e dezessete centavos).
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inicialmente, eram provenientes dos municipios que participaram da criacdo da
EFA-Tabocal, hoje chegam de pelo menos 16 municipios do estado de Minas
Gerias, e de municipios de outros estados, como do estado da Bahia e do
estado de Goiés.

Quanto ao operacional, a Associacdo Escola Familia Agricola é
dirigida por um Conselho Administrativo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal,
composta por agricultores das comunidades envolvidas com a EFA-Tabocal,
com reunides mensais; uma equipe executiva/pedagdgica, a diretora da
Escola, uma supervisora, uma secretaria e um auxiliar de secretaria, um
prestador de servicos gerais, 15 monitores/professores, 3 cozinheiras e um
vigilante, perfazendo um total de 24 funcionarios.

A execucado pedagogica esta a cargo de 11 monitores que ficam na
EFA, e 4 professores externos, que ministram suas aulas e voltam para casa;
todos séo funcionéarios da Associagéo.

Além das atividades pedagdgicas, programadas e executadas pelos
préprios monitores da EFA-Tabocal, a escola tem parceria com outras
instituicbes, como o Instituto de Ciéncias Agrarias da UFMG, a Universidade
Estadual de Montes Claros - UNIMONTES, o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural - SENAR, a Empresa Mineira de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - EMATER, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria -
EMBRAPA, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG,
Sindicatos, associacdes de feirantes, Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra — MST (PAZ, 2015).

Observa-se que o envolvimento da EFA ndo pode restringir-se as
familias e comunidades que encaminham seus alunos para a escola, uma vez
que busca as articulagdes necessarias a melhor formacéo do alternante, para
suprir suas deficiéncias formativas mediante acfes articuladas com outras
instituicées e, com isso, estabelecer parcerias (GIMONET 2007).

Nesse aspecto, em especial quanto a articulagdo com outras
instituices, esta pesquisa possibilitou a aproximagédo da EFA-Tabocal com o
Programa de Apoio a Agricultores Familiares do Norte de Minas Gerais em
Atividades de Producédo, Higiene e Saude Publica — Programa de Extensdo do
Instituto de Ciéncias Agréarias da UFMG — ICA/UFMG, em Montes Claros, MG.
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A aproximacdo com o ICA/UFMG viabilizou a realizacdo da
Caravana da Qualidade do Leite - Promovendo Capacitacdo de Jovens Rurais
no Norte de Minas, realizado na sede da EFA-Tabocal nos meses de setembro
e outubro de 2015.

Durante a realizacdo da Caravana, foi possivel levar aos alternantes
da EFA-Tabocal técnicas de manejo de gado de leite e de corte, producéo de
alimentos para bovinos e manejo de pastagens, técnicas relacionadas a
criacdo de galinhas caipiras e ao aproveitamento integral de alimentos,
elementos relacionados as construcfes rurais, cultivo de plantas medicinais,
cooperativismo, associativismo e no¢des de Direito Agrario.

As oficinas oferecidas durante a acéo de extenséo foram levantadas
pelo pesquisador junto a diretora e aos monitores da EFA-Tabocal, o que

potencializou a participacdo dos alunos.
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Figura 24 — Oficina de plantas medicinais: cultivo e preparo de fitoterapicos. Oferecido
em Dia de Campo realizado pelo Programa Extensdo do ICA/JUFMG, em 2015, na
sede da EFA-TABOCAL.

Fonte: Dados da Pesquisa, (2015).
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Figura 25 — Oficina de Producédo de alimentos para bovinos e manejo de pastagens.
Oferecido no Dia de Campo realizado pelo Programa Extensdo do ICA/UFMG, em
2015, na sede da EFA-TABOCAL.
Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

As atividades foram realizadas na sede da EFA-Tabocal e em
unidades produtivas proximas a escola.

Todas as atividades desenvolvidas ocorreram sem custo para a EFA
e para os alternantes; tudo foi custeado pelo Programa de Apoio a Agricultores
Familiares do Norte de Minas Gerais em Atividades de Producdo, Higiene e
Saude Publica — Programa de Extensdo do Instituto de Ciéncias Agréarias da
UFMG — ICA/UFMG, desde o transporte dos alunos da EFA-Tabocal para as
unidades onde seriam realizados o0s cursos préaticos, a alimentacdo, o
transporte da equipe do ICA/UFMG de Montes Claros para Séo Francisco, MG,
até o material didatico distribuido a todos os alunos da EFA tabocal.
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Figura 26 — Membros do Programa Extensdo do ICA/UFMG, na sede da EFA-
TABOCAL, 2015.
Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

As atividades relacionadas a Caravana da Qualidade do Leite -
Promovendo Capacitacdo de Jovens Rurais no Norte de Minas ainda contou
com atividade fora da Sede da EFA-Tabocal, no ano de 2016.

Na oportunidade, os alunos selecionados pela Direcdo da Escola
participaram de um curso intensivo de inseminacao artificial, oferecido na sede
do ICA/JUFMG em Montes Claros e um dia de Campo no Municipio de
Juramento, MG.

Essas atividades também foram realizadas sem custo para a EFA-
Tabocal e para seus alunos. O ICA/UFMG providenciou alojamento,
alimentacdo e deslocamento dos alunos do municipio de S&o Francisco,
municipio sede da EFA-Tabocal, ao municipio de Montes Claros, onde ocorreu
o curso de inseminacao artificial, e ao municipio de Juramento/MG, onde
ocorreu o dia de Campo promovido pelo ICA/UFMG.

Com essas e outras agOes, a EFA-Tabocal vai-se afirmando como
uma proposta de Escola para o Gerais. Ndo foi um caminho fécil, como
mencionaram Sales (2015), técnico da Céritas Diocesana de Januaria, e Paz
(2015), Diretora da EFA-Tabocal, mas a capacidade de resiliéncia da escola
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vem possibilitando a perpetuacdo da proposta de educacdo para as
comunidades do Gerais Mineiro.

Ainda segundo Paz (2015), a Pedagogia da Alternancia foi um
desafio para a regido. Embora ja existisse a experiéncia de escolas agricolas, a
Alternancia ndo existia. Isso mudou a partir do momento em que a EFA
comecou a envolver as familias na vida da escola, principalmente nas
comunidades de onde vieram 0s primeiros alunos.

Este capitulo serve de apresentacéo para outras discussdes que vao
desdobrar-se nos capitulos seguintes desta Tese. Foi necessario, assim como
0 pesquisador imergiu no campo de pesquisa, levar o leitor a conhecer a
trajetéria da EFA-Tabocal, porque foi nos caminhos dessa trajetdria que se
forjou a escola e seu projeto de educacao.

Busca-se, daqui para frente, revelar em que condicbes a EFA-
Tabocal se coloca como mediadora do processo de materializagcdo da
Educacdo do Campo, identificar os sentidos do trabalho nesse processo, e

desocultar o potencial emancipatoério da Escola Familia Agricola Tabocal.
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3 A ALTERNANCIA E A EDUCACAO CONTEXTUALIZADA

A resposta ao sistema escolar inadequado é
uma metodologia pedagdégica que supere as
correntes e modos docentes existentes e
gue responda a necessidade constante de
adequacado as realidades distintas de cada
lugar, dos adolescentes, jovens e adultos.
(MARIRRODRIGA; CALVO, 2010, p. 65)

Discutir a Educagcdo no ambiente rural transcende a analise de
curriculos escolares e conteldos pedagdgicos; passa pela compreensdo do
movimento e do significado do rural brasileiro como centralidade.

Nesse horizonte, a educacédo nao € um objeto de analise isolado. Ela
esta envolvida na questao agraria, que, no Brasil, ndo pode ser resumida a
propriedade e a posse da terra, mas a um conjunto de fatores que, associados
a concentracao fundiaria, constroem a paisagem do agrario brasileiro.

Segundo Fernandes (2002, p.4), durante muito tempo no Brasil se
discutiu a questdo agraria sob a leitura de classicos como Vladimir llich Lenin e
Karl Kautsky, entre outros, que, no inicio do século XIX, contribuiram para
deflagrar os “vaticinios sobre o fim do campesinato”, alimentando o pressagio
de que a agricultura caminharia como a indastria. Tanto que, “no final do século
XIX, Lénin e Kautsky prognosticaram o desaparecimento dos camponeses no
desenvolvimento desigual do capitalismo”. E, especialmente, segundo Kautsky
(1898, p. 398),

O desenvolvimento da agricultura segue o caminho da
indastria. As necessidades da sociedade e as condicbes
impostas pela mesma orientam o desenvolvimento no sentido
da evolugéo para o grande estabelecimento social cuja forma
suprema reane em uma entidade firme e Unica a agricultura e a
indastria.

Ocorre que essa base teodrica, sem entrar no merito de sua
importancia, impingiu, a grande parte dos tedricos nacionais, a tendéncia de
reconhecimento de uma possivel proletarizacdo do rural, induzido pelo avanco
do modelo de produgédo capitalista na agricultura e o desaparecimento da

pequena propriedade.
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Porém, esse processo de proletarizagcdo rural ndo pode ser
transportado para o cenario brasileiro sem os devidos ajustes, ou melhor, sem
levar em consideracdo as peculiaridades da questdo agraria no Brasil desde
seu descobrimento.

Isso porque, segundo Guimarées (1964, p. 99):

No Brasil, essa antitese ou ésse antagonismo® aparece em
forma inversa, e ai temos uma particularidade importante de
desenvolvimento histérico. Enquanto noutros continentes, e
apos iniciada a civilizagcdo (na Grécia e Roma Antigas, na
Frisia, em Flandes e no baixo reino) a propriedade latifundiaria
surge e se desenvolve sobre as ruinas da pequena
propriedade camponesa — em nosso pais, ao contrario, a
propriedade latifundiaria foi implantada primeiro, e a pequena
propriedade camponesa somente vai surgir muito tempo
depois, quando o rigido sistema latifundiario comeca a
decompor-se. (sic)

A formacgé&o do agrario brasileiro se confunde com o descobrimento
do Brasil e se reestrutura juntamente com as crises do modelo latifundiario.

Se o sistema de sesmarias, introduzido no Brasil Colbnia, enraiza a
grande propriedade, ele, por si, ndo cria a pequena propriedade, porque as
condi¢cdes materiais para o surgimento desta Ultima s6 se apresentam de forma
mais acentuada a partir da queda o sistema sesmeiro, la pelos anos de 1822.
(GUIMARAES, 1964).

A partir de entdo, a pequena propriedade no Brasil sempre esteve a

margem da casa grande, da casa de engenho e da grande propriedade.

Na agricultura colonial brasileira € preciso distinguir dois
setores cujo carater € inteiramente diverso. [...] De um lado, a
‘grande lavoura’, seja ela do acgulcar, do algodao ou de alguns
outros géneros de menos importancia que se destinam todos
ao comeércio exterior. Doutro, a ‘agricultura de subsisténcia’,
isto é, produtora de géneros destinados a manutencdo da
populacdo do pais, ao consumo interno. [...] A grande lavoura
representa o nervo da agricultura colonial; a producdo dos
géneros de consumo interno - a mandioca, o milho, o feijéo,
gue sdo os principais - foi um apéndice dela, de expressao
puramente subsidiaria. Esse papel subsidiario se verifica, alias,
guase sempre, na propria estrutura da producdo agricola.

2 0 autor faz referéncia a citacdo direta de Marx, (1890, p.835) “A Economia Politica confunde em
principio duas espécies muito diferentes de propriedade privada, uma das quais esta baseada no trabalho
do préprio produtor, e outras sobre a exploracéo do trabalho alheio. esquece que a Ultima ndo apenas é
antitese da primeira, como também cresce unicamente sobre o seu timulo”.
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Aqueles géneros de consumo sao produzidos, na maior parte
dos casos, nos mesmos estabelecimentos rurais organizados e
estabelecidos para cuidar da grande lavoura, destinam-se a
abastecer o pessoal empregado nesta Ultima, e existem,
portanto unicamente em funcéo dela (PRADO JUNIOR, 1942,
p. 141-142).

Dessa forma, € importante destacar que, enquanto a grande lavoura
tinha seu sujeito bem definido - “o senhor” -, a lavoura de subsisténcia se
engrossava com figuras diversas - primeiro com mesti¢cos e escravos, depois o
morador de condicdo e o foreiro (ANDRADE, 1964), entre outros. Essa relacdo
entre a lavoura de subsisténcia e a grande lavoura nunca foi harmoniosa. De
forma ilustrativa, destacam-se algumas tensfes ou movimentos deflagrados
por essa relagdo, tais como a Guerra de Canudos/Revolugdo de
Canudos/Insurrei¢cdo de Canudos - 1896-1897 - Bahia; Guerra do Contestado —
1912 - 1916 - Parana/Santa Catarina; Ligas Camponesas — 1950 -
Pernambuco; Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST — 1984 —
Cascavel/PR.

Na longa trajetoria da formacdo agraria brasileira, € importante
salientar que a contradicdo presente no agrario citado por Prado Janior (1942)
e 0s problemas sociais do Nordeste, citados por varios autores, entre eles o
expoente Manoel Correia de Andrade, continuam presentes e alimentando a
Questdo Agraria no Brasil. Isso porque, se por um lado se profetizava a
proletarizacdo do campo e, com isso, o fim da unidade de producao
camponesa, por outro, essa categoria social vem resistindo e apresentando o
“fim do fim do campesinato” (FERNANDES, 2002, p.6).

A presenca do campesinato, no ambito de discussdo da questéo
agraria atual, apresenta-se justificavel, seja porque a logica do sistema de
producdo camponés é diferente da logica capitalista (CHAYANOV, 1974), seja
porque o préprio capital cria condicbes para a resiliéncia do campesinato.
Assim, o campesinato se afirma no constante processo de contradi¢cdes e
desigualdades do capitalismo, ou seja, na “conflitualidade” (FERNANDES,
2005).

A contradicdo é caracteristica fundante do capitalismo e, no Brasil,

essa questdo se torna mais premente em decorréncia da forma subordinada
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aos interesses exteriores ao ser introduzido neste territorio®°, produzindo e
reproduzindo de maneira contraditéria e impactante, o desenvolvimento do
campo (OLIVEIRA, 2001).

[..] a légica do desenvolvimento capitalista moderno esta
calcada no entendimento de que tal desenvolvimento se faz de
forma desigual e contraditéria. Ou seja, parto do principio de
gue o desenvolvimento do capitalismo — e a sua consequente
expansao no campo — se faz de forma heterogénea, complexa
e, portanto, plural. Este quadro de referéncia tedrica, por
consequéncia, estd no oposto daquele que vé a expansao
homogénea, total e absoluta do trabalho assalariado ho campo
com caracteristica fundante do capitalismo moderno.
(OLIVEIRA, 2001, p. 185)

Esse processo de modernizacdo se acentua a partir da década de
1950, periodo no qual, segundo Guimaraes (1964, p.168), “0 numero de
tratores existentes nos estabelecimentos agropecuarios aumentou de 8.372
para 63.493". “Paralelamente ao crescimento de nosso parque de tratores,
vem-se desenvolvendo, em ritmo apreciavel, o uso de meios quimicos nas
atividades agrarias” (GUIMARAES, 1964, p.170).

O padréo agricola que se propunha tinha como objetivo principal a
modernizacdo da agricultura. Para que a agricultura deixasse de representar
um entrave nos padrées de desenvolvimento para o Brasil da década de 1960,
as intervencbes do Estado se pautaram em trés linhas bem definidas:
intervencdo indireta na implementacdo da indastria de fertilizantes e
defensivos, mecanizacdo da agricultura e concessbes de crédito rural
vinculadas a adocdo de técnicas de modernizagdo da producdo e
modernizacdo das propriedades (KAGEYAMA,1987).

As politicas implantadas para o novo padrdo agricola alcancaram
aguilo a que se propuseram, pelo menos no que se refere a modernizacado do
setor agricola brasileiro. Contudo, cabe ressaltar o carater discriminatorio
dessas politicas, que sempre preteriu 0 pequeno produtor. Esse carater
discriminatoério pode ser verificado observando-se as condi¢des para 0 acesso

ao credito e os privilégios das politicas para produtos de exportacdo, além do

% Max Sorre define os paises subdesenvolvidos como “paisagens derivadas”, pois derivam ndo de um
processo historico de transformacédo endégena, mas de uma imposicdo das necessidades dos paises
industrializados (SANTOS, 1986, p. 22)



75

incentivo a monocultura no cenario brasileiro desde a época do Brasil Colonia.
Essas e outras estratégias evidenciavam a tendéncia protecionista do Estado
ao grande proprietario e acentuavam ainda mais o nivel de desigualdade no
campo (GONCALVES NETO, 1997).

Sao discutiveis os resultados dessa politica, que néo leva
em conta as necessidades das pequenas e médias
exploracbes (as quais ainda ndo evoluiram da enxada
para a fase intermediaria de preparo do solo a tracao
animal) e restringe seus beneficios a maioria da grande
lavoura [...] (GUIMARAES, 1964, p. 168).

A modernizacdo do setor agricola ndo se apresentava
discriminatéria no que dizia respeito as regides do pais, sendo que esse
processo se desenvolveu em todo o Brasil, “do norte ao sul e do leste ao
oeste”.

Em relagdo a educacgédo rural, a logica desenvolvimentista esta

presente, assim como 0S inSumos e a mecanizacao.

O ensino agricola ao longo da republica era pautado nos
projetos governamentais de educacgdo rural, pela visdo do
desenvolvimento a qualquer preco, por promessas que O
capitalismo ndo pode cumprir, apontando para uma pretensa
fixacdo dos trabalhadores no campo sem qualquer horizonte de
mudancga na posse e distribuicdo da terra, ou no modo de
producao da existéncia (PEREIRA, 2012, p. 290).

De fato, o processo de industrializagdo ocorrido no Brasil ditou a
proposta educacional e atribuiu a educacdo o papel de responder pelas

demandas do desenvolvimento.

[...] a industrializacdo era um ‘fenémeno de importacdo onde a
terra definha de imigracdo’ o antidoto desses males era a
educacdo do povo sertanejo desprotegido que o fixasse no
campo (CARVALHO, 2003, p. 12).

Nesse sentido, Coutinho (2009, p. 403/404) destaca que

De 1889 a 1930 viveu-se o ruralismo pedagdgico, quando
ocorreu com maior intensidade o éxodo rural em direcao
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aos centros urbanos que se industrializavam. O objetivo
da educacédo rural era ‘Fixar o homem ao campo’. [...]
Para a educacgéao rural a misséo dos professores passa a
ser demonstrar a maravilha que é o campo, convencendo
0 camponés a se manter méo de obra barata e servil.

Assim, o proposito da educacdo rural se identificava com os
objetivos da modernizacao importada e com a fixagdo do homem no ambiente
rural, sem, no entanto, preocupa-se com 0s sujeitos do campo, ou seja, 0S
destinatarios da educacao.

Nesse sentido, destacam-se as impressfes de Calazans, Castro e
Silva, (1985 p. 182/183).

Nas origens dos programas que surgem para propiciar
educagdo as populacdes rurais, alguns pontos basicos e
caracteristicos podem ser retidos:

a) os programas surgem sem saber de onde vieram e séo
ignorados pela populacéo;

b) as instituicbes sdo informadas quando 0s compromissos
estdo firmados (pacotes prontos) e, portanto, ndo ha efetiva
participacdo por parte das mesmas (atitudes paternalistas por
parte dos promotores).

c) as politicas publicas neste setor sdo assumidas por
conveniéncia dos sistemas e nunca atendendo necessidades
explicitas das populagdes.

As propostas ou programas para a educacdo rural, conforme
observado, apresentavam-se na perspectiva de materializacdo da submisséo
do agrario brasileiro ao projeto hegemonico do modo de producdo capitalista
(CALAZANS, CASTRO; SILVA, 1985), e desconsideravam as realidades do
rural e das populagdes ou sujeitos desse ambiente.

Esses sujeitos, os destinatarios da educacao rural, seriam a
populacdo agricola constituida por todos aquelas pessoas para as quais a
agricultura representa o principal meio de sustento, conforme esclarecem Petty,
Tombim e Vera (1985, p. 33/34).

Em linhas gerais, podemos afirmar que o destinatario da
educacao rural é a populacdo agricola, constituida por todas
aquelas pessoas para as quais a agricultura representa o
principal meio de sustento. Referi-nos-emos, primordialmente,
a educacdo de camponeses, ou seja, daqueles que nas zonas
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rurais percebem menores rendimentos [...]. Podemos afirmar
gue por suas caracteristicas proprias (econdmicas, sociais e
culturais) formam um setor da populacdo que requer respostas
educativas especificas.

Apesar de reconhecer a necessidade de respostas educativas
especificas, destaca Ribeiro (2012, p. 296) que, “para estes sujeitos [0os do
campo] quando existe uma escola na area onde vivem, € oferecida uma
educacado na mesma modalidade da que é oferecida as popula¢des urbanas.”

Como menciona Freire (2007, p.112)

Na verdade somente com muita paciéncia é possivel tolerar,
ap6s as durezas de um dia de trabalho ou de um dia sem
‘trabalho’ LicBes que falam de ASA — ‘Pedro viu a Asa’ — a Asa
€ da Ave'. Licdes que falam de Evas e de uvas a homens que
as vezes conhecem poucas Evas e nunca comeram uvas. “Eva
viu a uva”.

Assim, até os anos de 1970, a proposta educacional para o rural se
promovia no sentido de integrar as populagbes do campo ao progresso que
poderia advir do desenvolvimento capitalista, ou seja, um modelo de educacao
rural amarrado a projetos de modernizacdo do campo patrocinada por
organismos de cooperacao estadunidenses e difundido por meio do sistema de
assisténcia técnica e extensao rural (RIBEIRO, 2012).

Essa perspectiva toma novos contornos com a interferéncia de
movimentos sociais do campo na disputa pela educacdo, em especial do

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, a partir de 1984.

O protagonismo dos movimentos sociais dos camponeses no
batismo originario da educacdo do campo nos ajuda a puxar o
fio de alguns nexos estruturantes desta “experiéncia”, e,
portanto, nos ajuda na compreensdo do que essencialmente
ela é e na” consciéncia de mudanca que assinala e projeta
para além dela mesma (CALDART, 2012, p.257)

Segundo Kolling, Vargas e Caldart (2012), a educacédo entra na
agenda do MST em 1984, sob a demanda da educacéo infantil, para atender
as familias assentadas em Encruzilhada Natalino, Rio Grande do Sul. A partir
de entdo, o movimento se envolve em outras demandas relacionadas a
educacdo. Na década de 1990, a educacdo de jovens e adultos, e, no inicio
dos anos 2000, comecam as lutas pelo ensino médio em areas de Reforma
Agraéria.
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Na trajetéria do MST na educacdo, talvez a contribuicdo mais
significativa tenha ocorrido em 1997, quando o movimento, em parceria com a
Universidade de Brasilia — UnB, a Organizacdo das Nag¢fGes Unidas para
Educacao, Ciéncia e Cultura — UNESCO e a Conferéncias dos Bispos do Brasil
— CNBB, promovem o | Encontro Nacional de Educadoras e Educadores da
Reforma Agraria | - ENERA, evento ocorrido em Brasilia em julho de 1997.

O | Enera teve um papel decisivo no processo de redefinicdo da
educacdo rural para a educacdo do campo. Foi a partir dai que se
materializaram as articulacbes para a realizagdo da conferéncia por uma
educacdo basica do campo, que, desde seu nascedouro, apresentava como
ponto de convergéncia o propésito de que a educacdo basica do campo
considerasse a cultura, as caracteristicas, as necessidades e os sonhos dos
que vivem no campo e do campo; além do propésito de vinculacdo da
educacdo do campo com o projeto popular de Brasil e de desenvolvimento do
campo.

Segundo Caldart (2012), a expressao “Educagao do Campo” surgiu
primeiro como Educacdo Bésica do campo no contexto da preparacdo da |
Conferéncia Nacional por uma Educacdo Béasica do Campo; e, a partir das
discussbes para a realizacdo do Seminario Nacional por uma Educacao do
Campo, realizado em 2002, o movimento de transformacéo deixa de se chamar
Por uma Educacdo Basica do Campo e passa a ser conhecido Por uma
Educacao do Campo.

A mudanca de nomenclatura se deu porque, segundo Kolling, Cerioli
e Caldart (2002), a educacdo compreende todos 0s processos sociais de
formacado das pessoas como sujeitos de seu proprio destino, e essa constru¢ao
transcende a expressao Educacgéo Bésica do Campo.

Nesse sentido, acrescenta Caldart (2011, p.154)

O nome ou a expressdo Educagdo do Campo ja& identifica
também uma reflexdo pedagodgica que nasce das diversas
praticas de educacdo desenvolvidas no campo e/ou pelos
sujeitos do campo. E uma reflexdo que reconhece o campo
como um lugar onde n&o apenas se reproduz, mas também se
produz pedagogia; reflexdo que desenha tracos do que pode
se constituir um projeto de educagéo ou formacgéo dos sujeitos.



79

Para Frigotto (2010), a educacdo para e no campo expressa as
concepcgdes e politicas do Estado, sendo que a primeira [para] constitui-se na
extensdo de modelos, conteados e métodos pedagdgicos planejados de forma
centralizada e autoritaria, ignorando a especificidade e particularidade dos
processos sociais, produtivos, simbolicos e culturais da vida do campo; e a
segunda [no] mantém o sentido extensionista, e cresce-lhes a dimensao do
localismo e particularismo. Trata-se da visdo de que as criangas, jovens e
adultos do campo estdo destinadas a uma educacdo menor voltada as
operacdes simples do trabalho manual e também com a perspectiva de que
permaneceriam para sempre no campo.

Por outro lado, a Educagéo do Campo

[...] engendra um sentido que busca confrontar, ha um tempo, a
perspectiva colonizadora extensionista, localista e particularista
e as concepgbes e métodos pedagogicos de natureza
fragmentaria e positivistas. Este confronto, que se expressa na
forma semantica, s6 é possivel de ser entendido social e
humanamente no processo de construgdo de um movimento
social e de um sujeito social e politico [...] que disputa um
projeto social e educacional contra-hegemonico (FRIGOTTO,
2010, p.15).

A Educacdo do Campo pode ser compreendida ndo apenas como
uma opc¢ao pedagodgica, mas como um modelo de educacdo que tem como
projeto a transformacéo do campo brasileiro; assim, ndo apenas rompe com a
concepcdao de rural, mas também inaugura o reconhecimento do campo como
locus de transformacao e reproducdo da vida, simboliza a luta de classe e a
resisténcia daqueles que vivem no campo.

Segundo Fonseca e Mouréo (2012, p. 291), a Educacdo do Campo

[...] constitui uma especificidade de processo educativo que
resulta de um conflito de classe, constituindo no embate de
forcas contraditdrias que se travam no campo como espaco de
luta e disputa por direitos fundamentais do ser humano.

A Educacédo do Campo, segundo Caldart (2011,p 154-155)

E um projeto de educacdo que reafirma, como grande
finalidade da acéo educativa, ajudar no desenvolvimento mais
pleno do ser humano, na sua humanizacdo e insercao critica
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na dindmica da sociedade de que faz parte; que compreende
gque o0s sujeitos se humanizam ou se desumanizam sob
condicbes materiais e relagbes sociais determinadas; que nos
mMesmos processos em que produzimos nossa existéncia nos
produzimos como seres humanos; que as praticas sociais e,
entre elas, especialmente as relacdes de trabalho conformam
(formam ou deformam os sujeitos).

A mudanca de nomenclatura educacao rural para Educagdo do
Campo € pontual no sentido de ressignificacdo da educacéo; pressupde o
redimensionamento da educacao do trabalhador no campo, a partir do proprio
trabalhador, que cria e recria os processos educativos. (FONSECA; MOURAO,
2012).

A Educacdo do Campo é um projeto em disputa e em construcéo,
gue se apropria de experiéncias variadas para sua consolidacdo como projeto
contra-hegemaonico.

Apesar de o movimento por uma Educacdo do Campo ter suas
origens nos anos de 1997, ainda existem muitos caminhos a percorrer. Assim,
a educacdo do campo tem-se desenvolvido em varios lugares mediante de
varias praticas comunitarias e experiéncias pontuais (CALDART, 2011).

Exemplos dessas experiéncias, segundo Fernandes, Cerioli e
Caldart (2011), sao as Escolas-Familias Agricolas — EFA’s, centros educativos
em alternancia espalhados pelo Brasil e voltados para os filhos da agricultura
familiar.

As EFA’s sao o resultado de uma iniciativa que remonta ao ano de
1935, em uma aldeia no sudoeste Francés — Serignac-Péboudou, e que se
firmou em 1937, com a instituicAho da Maison Familial e des Cours
Professionnels Agricoles, ou Maison Familiale Rurale de Lauzun
(MARIRRODRIGA; CALVO, 2010), que, desde entdo, consolidou-se e esta
presente em varios paises, inclusive no Brasil.

Gimonet (2007, p.29) esclarece que a “Pedagogia da Alternancia
dos CEFFA’s representa um caminhar permanente entre a vida e a escola. Sai
da experiéncia dos saberes mais teoricos para voltar novamente a experiéncia,

LEAN 1Y

e assim sucessivamente” “[...] supde, para o alternante, passagens e transigdes
de um lugar de vida a outro, de um tipo de experiéncia a outro” (GIMONET,

2007, p.42).
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N&do se pode afirmar que a Pedagogia da Alternancia seja um
instrumento de materializacdo da Educacdo do Campo, mas sim, que ela
apresenta caracteristicas que se aproximam do projeto da Educacédo do Campo
e por ele sdo apropriadas.

Acredita-se que a Pedagogia da Alternancia posta em pratica pelas
Casas Familiares Rurais - CFR's, Escolas Comunitarias Rurais, Escolas
Populares de Assentamentos, Casas Familiares do Mar e Escolas Familias
Agricolas - EFA's, seja potencializadora de transformac¢des sociais no campo,
porque a Alternancia envolve tempos e espacgos continuos que ndo estao
dissociados ou despojados de suas peculiaridades: pessoas, politicas locais,
ambientes, escassez, unidade produtiva, familia e comunidade, parte das
realidades sociais e produtivas dos sujeitos diretamente envolvidos no
processo educativo, ou seja, trata-se de uma proposta de educacao
contextualizada.

Partindo dessa concepcgdo é que se propde desocultar as relacdes
que se estabelecem na Alternancia posta em pratica pela Escola Familia

Agricola Tabocal, a EFA-Tabocal.

3.1 O Projeto de Alternancia da EFA- Tabocal

A Alternancia como projeto de educacao apresenta caracteristicas
préprias. Suas interfaces, escola - alternante — familia/comunidade,
convergem-se na formagao do aluno.

N&o se trata de uma proposta imposta pela direcdo da escola; trata--
-se de um projeto coletivo.

Assim como em sua trajetoria, a EFA-Tabocal é dotada de espacos
de participacdo das comunidades integrantes da Associacdo, reafirmando o

compromisso de responsabilidade conjunta pela formacgéo do alternante.

[...] a estrutura associativa e estrutura pedagodgica garantem
um principio essencial do CEFFA, observado em seus
estatutos: a responsabilidade que as familias desejam exercer
na educagcdo dos filhos. As familias ndo sdo meros
colaboradores dos monitores na tarefa educativa, nem sdo
usuarios do Centro Educativo ao enviam seus filhos, sendo que
amparam com sua participacdo e apoio um centro educativo
que garante a formacgdo para os jovens de acordo com as
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necessidades e caracteristicas reais do meio em que vivem
(MARIRRODRIGA; CALVO, 2010, p. 193).

Nao se refere apenas a participacdo da comunidade, mas também
da propria insercao dela no projeto pedagdgico, e esse movimento € marcante
na construcdo do plano de formacéo da escola, que, assim como deveria ser
em outras EFA’s, os eixos geradores sao decididos em reunidao de pais, em
assembleia.

Esse primeiro momento de participacdo das familias/comunidades
no processo educativo evidencia a contextualizagcdo Educacdo por meio da
Alternancia, ao contrario da proposta de educacéao rural, que se pautava em
modelos ou pacotes impostos pelo Estado e dissociados das realidades do
espaco e das populagbes do campo (CALAZANS; CASTRO; SILVA,1985 e
RIBEIRO, 2012),

No caso da EFA-Tabocal, a andlise dos eixos do Plano Formacao
para o ano de 2015 e do perfil das comunidades envolvidas com a escola
permite afirmar que existe, no projeto da escola, a preocupacdo de
aproximacdo com as realidades locais envolvidas no processo de formacéo do
alternante; trata-se, portanto, de uma proposta contextualizada, alinhada com
0s interesses e demandas locais.

Nesse sentido, infere-se que, no caso em apreco, a “educagao e a
formacdo estdo centradas na vida, na realidade cotidiana [...]"
(MARIRRODRIGA; CALVO, 2010, P. 64), pois sdo transportadas para o
espaco pedagdgico da EFA as demandas apresentadas pelas familias e
comunidades envolvidas no processo formativo do alternante.

Em 2015, ano de realizacdo da pesquisa em campo, a EFA-Tabocal
contava com 186 alunos de 68 comunidades de 12 municipios. Apesar de
terem como caracteristica comum a questdo hidrica, essas comunidades
situam-se em regides diferentes e apresentam demandas diversificadas, sendo
uma tarefa complexa realizar a convergéncia dos interesses e peculiaridades
de cada comunidade em um projeto educacao.

A proposta de contextualizacdo da educacdo no ambito da EFA-
Tabocal passa pela identificacdo do perfil das comunidades envolvidas no

processo educativo.
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Das comunidades envolvidas, em especial as que foram visitadas
para a elaboracdo deste trabalho - Comunidade de S&do Jodo da Agua
Limpa/Mirabela; Comunidade de Boa vista/Sao Jo&o da Ponte; Assentamento
Sdo Francisco/Sado Francisco; Comunidade Volta da Serra/ltacarambi;
Assentamento Alvorada/Pintépolis; Distrito de Serra das Araras/Chapada
Gaucha - observou-se que, com excecdo das comunidades de Boa Vista/Séo
Jodo da Ponte e da comunidade de Serra das Araras/Chapada Gaucha, as
demais comunidades séo formadas por pequenos grupos de familias - menos
gue 50 familias por comunidade.

Sob o0 aspecto produtivo, invariavelmente, todas as comunidades
podem ser caracterizadas pela produgdo de autoconsumo, ou seja, producao
para a manutencdo da unidade produtiva e a comercializacdo do excedente,
nos comercios locais e feiras.

As comunidades podem ser identificadas também pela diversidade
da producgéo, as unidades produtivas se prestam ao cultivo de milho, feijao,
abobora, hortalicas, algum gado para corte, leite e queijo, além de animais de
pequeno porte, como frango, cabras, suino e algum equino para o trabalho do

campo.

Figura 27 — Representacdo de mercado do leite em comunidade de
alternante da EFA- Tabocal.
Fonte: Aquino (2013).
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As caracteristicas das comunidades dos alternantes sdo refletidas
na configuragéo do plano de formacdo da EFA-Tabocal para eses alunos. Para
0 ano de 2015, os Eixos Geradores se estabeleceram com os temas “A Familia
e Comunidade” para o primeiro ano; “Meios de Producgao” para o segundo ano;
e “Desenvolvimento do Meio e projeto profissional” para o terceiro ano (EFA-
TABOCAL, 2015).

Os eixos sdo amplos e se integram as comunidades nos Planos de
Estudos, que restringem a abordagem e contextualizam o processo educativo.
Nesse sentido, para o primeiro ano, identifica-se a proposta de Plano de
Estudo em temas como avicultura, horticultura e medicina alternativa; para o
segundo ano, fruticultura, suinocultura e defensivos alternativos e
convencionais; para o terceiro ano, culturas anuais, alimentacdo de animais no
periodo da seca, bovinocultura, equinos, muares e agricultura familiar (EFA-
TABOCAL, 2015).

E importante destacar que, além do plano teoérico [Plano de
Formacédo], a EFA-Tabocal integra-se as demandas das comunidades dos
alternantes também no plano estrutural, porque o aluno continua em contato
com a estrutura que se aproxima da realidade de sua unidade produtiva e de
sua comunidade.

A visita a escola revelou os espacos destinados aos experimentos
dos alunos, ao cultivo de hortalicas, inclusive com producdo de mudas, a
avicultura, a suinocultura e a caprinocultura, atividades integrantes do plano de
formacdo e também presentes nas comunidades de origem dos alunos da
EFA-Tabocal.
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Figura 28 - Instalagdo da EFA-Tabocal — Capril.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)
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A proposta estrutural da EFA-Tabocal contribui para a
caracterizacdo de uma Alternancia Real ou Integrativa, que, segundo Duffaure
(2007, p. 120), “ndo se limita a uma sucessao dos tempos de formagéao teorica
e pratica, mas realiza uma estreita conexao e interacao entre os dois [...]". No
caso da EFA-Tabocal, observa-se que a integracao se materializa inclusive na
reproducéo, pela escola, dos ambientes proprios das unidades produtivas dos
alternantes.

Essa reproducdo do espaco produtivo do aluno na escola coaduna

com um dos objetivos da alternancia, que

[...] além da formacao integral, [€] criar possibilidades para que
0 jovem desenvolva a sua propriedade, melhorando a renda e
a qualidade de vida da familia, para que dessa forma ele possa
viver e se desenvolver no meio rural” (SAMUA; ZONTA,;
HILLESHEIM; ZONTA, 2013, p.123)

Como se observa, a EFA-Tabocal estd no caminho daquilo a que se
propbe a Pedagogia da Alternancia e a prépria Educacdo do Campo: uma
escola que nasce da proposta e dos esfor¢cos coletivos daqueles diretamente
envolvidos no processo educativo; um plano de formacdo integrado as
realidades locais; e uma interacdo ndo apenas entre 0s espacos, mas também
com a propria reproducdo do ambiente produtivo do alternante na escola.
Assim, chega-se a educacdo contextualizada, especialmente uma educacéo
onde o alternante é o sujeito do movimento de aprendizagem e nado seu
paciente. (FREIRE, 2007)

Ocorre que, para a formacao integral e o sucesso desse modelo de
Educacdo, ndo basta um plano de formagédo que contemple as realidades
locais, ndo basta a estrutura, que além de atender aos preceitos minimos da
formac&o, reproduz os espacgos produtivos. E necessario, também, que a

Alternancia essencialmente ocorra.

3.2 Onde os dois tempos e 0s varios lugares se encontram

Tempo Escola e Tempo Comunidade sao dois tempos que se procuram,
que se relacionam, e ndo se pode, na Alternancia, pensar nesses dois

momentos de forma separada.
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No Tempo Escola, projeta-se o Tempo Comunidade, e, neste ultimo
provoca-se 0 primeiro. Os tempos sdo continuos no processo de
aprendizagem, nao se vive a escola sem pensar na comunidade e vice-versa.

Na sede da EFA-Tabocal, encontram-se os dois tempos e 0s varios
lugares; sao distritos, assentamentos, localidades, comunidades, onde a
Alternancia possibilitou aos alunos viverem a escola que seus pais, parentes e
amigos construiram coletivamente.

O encontro desses tempos e lugares na EFA-Tabocal é mediado
pelo Plano de Estudo®!, que movimenta para a escola as descobertas e
demandas comunitarias relacionadas aos eixos geradores estabelecidos para
cada ano.

Parte-se, portanto, de que a posi¢cdo normal do homem, [...], era de
nao apenas estar no mundo, mas com ele. A de travar relagcdes permanentes
com este mundo, de que decorre pelos atos de criagcdo e recriagdo, 0
acrescentamento que ele faz ao mundo, que néo fez. (FREIRE, 2007, p. 112).

‘O plano de estudo, como instrumento de pesquisa ou guia de
trabalho, determina, em boa parte, a motivacao do alternante e dos adultos que
0 acompanham. Determina também a qualidade do estudo realizado.”
(GIMONET, 2007, p. 34).

Durante a realizacdo do campo da pesquisa, observou-se o retorno
dos alternantes e a socializacdo do plano de estudo que estava relacionado a
suinocultura.

A suinocultura € uma atividade predominante em todas as
comunidades dos alternantes, seja com maior ou menor intensidade; ndo se
trata de atividade especializada, ou em grande escala, mas, sim, de criagao

para o autoconsumo e comercializacdo do excedente.

81 Apesar de o Caderno de Acompanhamento da Alternancia (Caderno Verde) ser um elemento

pedagdgico que possibilita ao monitor e a familia 0 acompanhamento das atividades no ambiente escola
e no ambiente comunidade, o plano de estudo revela as unidades produtivas e comunidades aos
alternantes e aos monitores da EFA.
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Figura 29 — Representagdo de criagcdo de suinos em comunidade de alternante da
EFA- Tabocal.
Fonte: Aquino (2014)

E importante destacar que a suinocultura divide espaco nas

unidades produtivas com outras criacdes de quintal, como frangos caipiras.
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Figura 30 — Representacdo de criacdo de frangos em comunidade de alternante da
EFA- Tabocal.
Fonte: Aquino, 2013.
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A socializacdo dos trabalhos é dividida por séries, que ocorre em
dois momentos. Primeiro, avaliacdo do Caderno Realidade e do Plano de

Estudo em grupos divididos por ano. Segundo, a Colocagcdo em Comum.

Figura 31 — Detalhe de local de avaliacdo do Caderno Verde e do Plano de Estudo.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

O Caderno Verde trata-se de um relatério das atividades
desenvolvidas pelos alunos na escola e nas comunidades - um diario, que nao
se refere exclusivamente as atividades pedagdgicas; nele sao descritas
atividades domésticas e trabalhos desenvolvidos na unidade produtiva e na
comunidade.

Assim, sdo expostas ao grupo as praticas sécio-profissionais, como
realizagdo de estagios, atividades de cuidados do lar, trabalhos na unidade
produtiva, atividades religiosas, participacdo em grupos de oracdo, e
participacdo em reunibes de associacdes ou grupos da comunidade do
alternante, que sédo endossadas por seus pais.

Ocorrida a apresentacéo das atividades realizadas pelo alternante, o

Caderno Realidade é avaliado pelo monitor e, logo apds, passa-se a
socializacéo do Plano de Estudo.
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Assim como descrevem Borges et al, 2012, ao relatarem a
experiéncia da EFA-Dom Fragoso, Plano de Estudo, na EFA-Tabocal, € uma
producdo que compde o Caderno Realidade.

Cada estudante sistematiza os dados coletados na forma de
um texto com descricdo dos fatos concretos, analises,
comparacoes, reflexdes e concluséo. O registro das pesquisas
do plano de estudo é feito no caderno realidade. Ele se
assemelha a um portfélio. Esse instrumento € um dos melhores
meios de avaliar o desenvolvimento da aprendizagem, da
organizagdo, da responsabilidade, etc. dos estudantes.
(BORGES et al, 2012, p. 53. grifo no original).

Durante o campo desta pesquisa, foi possivel acompanhar a
socializacdo do 2° ano, em que o Plano de Estudo estava relacionado &
suinocultura.

Na socializacdo, os alunos apresentaram um diagndstico da
comunidade e do objeto da pesquisa, as principais “ragas”, as caracteristicas
da alimentacdo; as condi¢cdes das instalagbes, as principais doencas, e 0s
guestionamentos dos agricultores da comunidade.

E importante observar que, neste momento, o Plano de Estudo,

dentre outras funcdes, ajuda o alternante, a

[...] captar e entender melhor o ambiente onde cresceu, onde
vive: suas dimensdes, suas riguezas, seus limites [...], importa
permitir-lne ndo somente de enxerga-lo, mas também de
analisa-lo, de discuti-lo com espirito critico (GIMONET, 2007, p.
39).

Depois de uma apresentacao geral, cada aluno realiza a leitura de
seu relatorio, que invariavelmente apresenta a mesma estrutura, identificacéo
da comunidade e municipio, tema do Plano de Estudo, principais racas
encontradas na comunidade, destinagdo da producdo, impressdes sobre as
instalagcdes, avaliagdo quanto ao manejo, principais doencas e 0s respectivos
tratamentos, problemas relacionados a assisténcia técnica; por fim, impressoes

dos alunos sobre o PE para a comunidade.

Na comunidade existem 8 moradores que criam suinos,
nao existem instalacbes adequadas na comunidade. As
doencas comuns sao o berne e manchas pelo corpo, se
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alimentam com milho, ragdo, mandioca e cana. Nao existe
politica de apoio. (SILVA, 2015a).

Na tutoria, que, no caso da EFA-Tabocal, ocorre em grupos
pequenos, 0 monitor tem um papel importante no movimento de ensino-
aprendizagem; ele motiva os alunos a explanarem sobre as possibilidades de
instalagcbes para a suinocultura, as alternativas de alimentacdo, principais
doencas, racas e suas caracteristicas, a partir das informacgfes levantadas
pelos alternantes durante a realizacdo da pesquisa do plano de estudo.

Nesse momento, os alunos trocam informacdes e impressdes sobre
0 objeto de estudo, exteriorizando as experiéncias comunitarias e da unidade
produtiva, apresentam os questionamentos dos agricultores da comunidade e
buscam esclarecer suas proprias duvidas quanto ao tema, principalmente a
identificacdo de racas, de doencas e de formas de manejo, especialmente
reproducado dos animais na unidade produtiva.

O que pode ser observado € que ndo se trata apenas da exposi¢ao
dos problemas ou realidades das comunidades e unidades produtivas dos
alternantes, no momento da tutoria; os alunos estreitam os lacos, ndo apenas
entre eles, mas também entre as comunidades e regibes onde vivem,

evidenciando o plano de estudo como

[...] uma estratégia pedagdgica para estudar melhor a realidade
local, da qual o aluno traz para escola os principais problemas,
aspiracoes e potencialidades do meio. E a partir desses fatos e
dados que tenta reconstruir o processo produtivo local, ou seja,
uma nova organizacao do trabalho que vise melhorar cada vez
mais 0s meios de producdo e de uso racional dos recursos
naturais do trabalho, enfim, reformando metédica e
economicamente a administracdo do trabalho familiar
(RUBENICH, 2004, p. 60).

A avaliacdo do Caderno Verde e do Plano de Estudo com o monitor,
dura aproximadamente 30 minutos; depois das apresentac¢des, o monitor lanca
0 visto nos cadernos. Encerrada a avaliagédo, todos os alunos da quinzena se
rednem para a socializacdo, apresentacdo para os demais alunos, colocacao

em comum.
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Ap6s a avaliacdo do Plano de Estudo® pelo monitor, os alunos
socializam os resultados. O numero de alunos da EFA-Tabocal exige que um
aluno seja escolhido pelo grupo para apresentar as observacdes de campo.

Trata-se de, segundo Passos e Melo (2012, p. 246), “um ‘relato em
comum’, a respeito dos resultados das pesquisas dos trabalhos e estudos
realizados com a familia” e comunidade.

Segundo Gimonet (2007, p. 45),

Para explorar os ganhos adquiridos através da experiéncia, a
colocacdo em comum constitui a segunda atividade chave da
pedagogia da alternéncia. Seus efeitos formativos e educativos
sdo consequentes porque ela desempenha funcbes maiores.

Assim, a Colocacdo em Comum possibilita a articulacdo entre os
tempos e os espagos da alternancia. Possibilita a socializagdo das experiéncias
individuais. Contribui para que cada alternante ultrapasse seu caso patrticular,
confronte, posicione-se e conquiste autonomia a partir de seu préprio trabalho
e da percepcao dos trabalhos dos outros alternantes (GIMONET, 2007).

Trata-se do momento em que, segundo Borges et al (2012, p.53),
“os estudantes apresentam os resultados da pesquisa no coletivo, debatem,
problematizam o tema e elaboram um texto grupal com pontos de
aperfeicoamento nas areas do conhecimento.”

A apresentacdo € um momento que requer certa formalidade para o
expositor. Apresenta uma descri¢cao/diagnostico prévio do que foi verificado na
comunidade, principais criadores, principais racgas, instalacdo, manejo,
vacinagdo, doencas, comercializacdo da producdo, assisténcia técnica e
politicas publicas de incentivo, bem como a importancia da atividade para sua
comunidade.

Este momento representa, para o alternante, a transformacéo
de um trabalho escrito em uma conversa com 0S Outros
membros do grupo. Cada um se V&, desta maneira,
confrontando com as dificuldades e exigéncias da expresséo
oral: a relacdo com os outros, a elocucdo, a estruturacdo, a
comunicacao (GIMONET, 2007, 46).

s Socializacdo (colocagdo em comum) dos Planos de Estudo, alunos do Assentamento Sao
Francisco, Comunidade de Serra das Araras - Chapada Galcha; Comunidade de Vista da
Serra - Itacarambi, Assentamento Alvorada - Pintdpolis. 20 de agosto de 2015.
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Depois de exposto o diagndstico, o monitor faz interferéncias no
sentido de desenvolver o assunto, visto que o tema ja teria sido debatido na
roda de avaliagcdo do Plano de Estudo. A partir desse momento, o expositor se
aprofunda na apresentacédo e expde informacdes ndo apresentadas ao grupo.

Além do monitor que ndo acompanhou o aluno na avaliacdo do PE,
outro monitor técnico acompanha a apresentacéo e faz intervengdes no sentido
de questionar sobre quesitos técnicos, buscando maior interagdo. Provoca a
participacdo em temas relacionados as doencas, manejo, instalacdes e custos.

Nesse aspecto, € importante observar que, no caso da EFA-Tabocal,
nem sempre 0s monitores que realizam as tutorias sdo técnicos, ou seja, que
tém a formacdo em técnico em agropecuéria, caréncia que € suprida no
momento da colocacdo em comum.

Depois da apresentacao realizada pelos alternantes, € franqueada a
palavra ao monitor/técnico, quando sdo apresentadas sugestdes, realizadas
correcdes, adequacdes técnicas e propostas relacionadas ao plano de estudo
do aluno para serem levadas para as comunidades. Nesse aspecto, a
“animacao pedagogica” (GIMONET, 2007, p. 47) fica por conta do monitor
técnico.

Percebe-se que, no momento da “Colocacdo em Comum”, € que 0s
alunos apresentam suas duvidas e as de suas respectivas comunidades; a
presenca do monitor técnico possibilita esse dialogo.

O monitor técnico realiza esclarecimentos quanto ao manejo
adequado, custo e comercializacdo da producéo, identificacdo técnica de
doencas e racas, vantagens e desvantagens quanto a instalagdo adequada
para a criacao, aspectos relacionados a alimentagéo tanto convencional quanto
alternativa. Por fim, identifica, junto com os alunos, o que pode ser levado de
volta para a comunidade para possiveis melhorias em relacdo ao tema objeto
do Plano de Estudo.

O Plano de Estudo, como parte do projeto de formacdo do aluno,
ndo se encerra na Colocacdo em Comum, pelo contrario, € nela que se
identificam as diretrizes para continuidade do processo de ensino-
aprendizagem, porém a materializacdo deveria ocorrer na unidade produtiva,

uma vez que é na unidade produtiva que o alternante coloca em movimento o
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conjunto de informacdes e aprendizado que Ihe é apresentado na socializacéo
do Plano de Estudo e na Colocagcdo em Comum.

Assim, 0 movimento que se espera no processo da Alternancia
envolve: o reconhecimento do alternante quanto a seu espaco, suas variaveis e
problemas; a socializacdo e o aporte tedrico e técnico a ser encontrado na EF,;
e a volta para casa, com a possibilidade de contribuir ndo s6 para a formacéo
individual, mas também para o atendimento das demandas locais e melhoria da
unidade produtiva.

Ocorre que, na volta para casa, a unidade produtiva e ou a
comunidade nem sempre estdo abertas ao alternante e sua nova bagagem, o

que dificulta o processo de aprendizagem em Alternancia.

3.3 Viver a Alternéancia na Unidade de Producédo Familiar

Na perspectiva deste estudo, viver a Alternancia na unidade de
producao familiar envolve a realizacao da terceira etapa do plano de estudo, ou
melhor, do projeto de formacdo do alternante, ou seja, a vivéncia, na
comunidade e na unidade produtiva, dos frutos proporcionados pela pesquisa
na comunidade, pela socializacdo dos resultados e pela contribuicdo dos
colegas e monitores da EFA.

Trata-se da realizacdo da atividade de retorno, que, para Borges et
al(2012, p. 54), refere-se a

[...] uma devolutiva da pesquisa para a familia e para a
comunidade, bem como uma atividade concreta d de
intervencdo na realidade: experiéncias, demonstragdes
técnicas, reunibes com palestras, cursos estagios de
vivéncia, implantacdo de projeto produtivo, de
transformacao ou na area de servigos.

Na EFA-Tabocal, esse € um momento de grandes obstaculos para o
alternante, porque a maioria das comunidades, inicialmente, apresenta
resisténcia quanto a implementacédo dos projetos dos alunos, seja pelo modelo
tradicional de fazer agricultura, e que ainda é muito presente na regido, como
apontam os alunos do Assentamento Sdo Francisco, quando relatam que “[...]

muitas vezes o0 agricultor tem um jeito arcaico de agricultura; aqui, nos
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aprendemos que colocar fogo prejudica o solo, mas a gente vai falar com o
agricultor, ele fala que, se ndo queimar, ndo produz.”(SILVA, 2015b)
Segundo os alunos de S&do Jo&o da Agua Limpa,

[...] na primeira vez que retornamos, levamos vérias novidades
chegamos e explicamos o que aprendiamos aqui levdvamos
para la, ensinavamos as técnicas; muitos ndo concordavam, eu
ja sou velho e vocés vém ensinar. Mas outros aceitaram bem e
nos incentivaram a ficar e aprender; as informacdes que
aprendiamos falavamos para nosso pai, e era dificil; agora, a
gente faz e, na pratica, eles veem o resultado, ai eles aceitam
mais.(SILVA, 2015c)

O discurso dos alunos do Assentamento Sao Francisco mostra a
dificuldade para a implantacdo das propostas do PE nas comunidades, porém
sugere que, ao reconhecerem as barreiras, buscam afirmar-se e mudar a

concepcao da comunidade quanto as propostas do PE.

No inicio, era dificil a realizacao das atividades da comunidade;
desde o inicio da escola existiam alunos da comunidade
estudando aqui, mas eles nunca deram retorno para a
comunidade; eles formaram aqui e foram embora, nenhum
ficou para prestar assisténcia na comunidade, e, quando eu fui
realizar os trabalhos la eles ndo aceitaram, eles falaram que
nao passariam; ai, nds conseguimos fazer a mudanca de
comportamento, atendendo as demandas de forma bem rapida
e de forma de néo deixar a comunidade sem retorno. Se eu for
mais um que nao ajudar na comunidade, ai os préximos que
vierem nao conseguirdo desenvolver os trabalhos la. (sic)
(SILVA, 2015a)

N&o obstante as dificuldades enfrentadas por muitos alunos para
completar o processo de aprendizagem por meio da implantacédo do projeto de
formacao, outros alunos conseguem desenvolver as propostas nas unidades
produtivas de foram mais tranquila, como foi 0 caso presenciado durante
campo da pesquisa, especialmente na Comunidade de Volta da Serra,
Municipio de Itacarambi, onde o alternante estava em processo de implantacdo

do projeto de suinocultura na unidade familiar.
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Figura 32— Projeto de Suinocultura em implantagdo por alternante na unidade
produtiva.
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Apesar da identificacdo de resultados positivos na implantagcdo dos
projetos dos alternantes, observa-se que, no caso da EFA-Tabocal, episddios
como esses se apresentam como excec¢do, ou demandam tempo para sua
ocorréncia, conforme relatados pelos alunos do Assentamento Sao Francisco,
e pelos alunos da comunidade de S&o Jo&o da Agua Limpa, o que evidencia as
dificuldades ndo s6 dos alternantes, mas também da prépria EFA-Tabocal, em
consolidar um projeto de educacédo nas comunidades.

Os monitores da EFA-Tabocal também identificaram a fragilidade no
processo formativo, em especial quanto a participacdo da comunidade;
esclareceram que “‘raramente as comunidades sao participativas, falta

incentivo, falta tecnologia.”

Alternéncia seria um meio onde o aluno mantém o vinculo
familiar. Na Pedagogia da Alternancia, se a comunidade néo é
participativa a contextualizagdo n&o acontece, aprender aqui o
gue tem l4, mas se ndo ha participacdo da comunidade e da
familia o processo é falho ( SILVA, 2015e).

Todos os monitores informaram que a comunidade nao participa,
falta incentivo da familia, e acrescentam que isso prejudica a aprendizagem em

Alternancia.



96

O que se infere &€ que, no caso da EFA-Tabocal, as

responsabilidades com a formacao do alternante ndo estao bem definidas.

Com a alternancia, ndo entram mais em jogo 0s Unicos saberes
dos livros e do docente na escola, mas aparecem os da vida
familial, social e profissional, segundo as dimensbes da
experiéncia levadas em conta. Ndo se encontra mais na
classica triangulacdo ensino — saber - aluno no seio da classe,
mas de uma multiddo de relacbes sociais cruzadas entra a
diversidade de instituicbes e de atores co-formadores, no
entroncamento das quais se encontram o alternante
(GIMONET, 2007, p. 81).

A falta de compreensao do papel da familia e da comunidade na
Alternancia prejudica a formacédo do aluno e compromete todo o projeto da
EFA, porque “[...] uma condicdo dos funcionamentos pedagdgicos no sistema
de alternancia reside no conhecimento mutuo e na interagdo dos atores”
(CALVO; GIMONET, 2013, p. 64).

A deficiéncia nessa interacdo e nao reconhecimento do papel da
familia e da comunidade no processo formativo sugerem os caminhos que o
alternante passa a percorrer a partir das frustracbes encontradas no meio
produtivo.

Isso repercute diretamente no sentido que o trabalho ganha na
Alternancia, nas estratégias que o alternante desenvolve para superar as
adversidades encontradas na unidade produtiva e na comunidade. E, por fim,
questiona a EFA-Tabocal quanto a seu papel na formacéo do jovem do campo
e na pratica da Alternancia.

Como observado, a proposta de uma educacgéo contextualizada, um
projeto de educacao contra-hegemonico, e que observe e atenda as demandas
locais € uma tarefa complexa.

Apesar da complexidade da proposta, € possivel afirmar que existe
uma contextualizagéo no projeto da EFA-Tabocal, seja da elabora¢do conjunta
- escola e comunidade — do Plano de Formagédo do Alternante, seja na
reproducao dos viveres da vida produtiva no ambiente e na estrutura da escola.

Além disso, observa-se a educacao contextualizada, pela andlise do
Caderno Realidade e do Plano de Estudo dos alternantes, que demonstram a
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aproximacdo da proposta da EFA-Tabocal com as realidades das
comunidades e das unidades produtivas dos alunos.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a Escola Familia Agricola
Tabocal apresenta um projeto de Educacdo que envolve a percepcdo das
realidades onde esta inserida. Nao apenas observa essas realidades, como
também as insere no projeto da escola, materializa-se como uma alternativa

para a proposta do movimento da Educacéo do Campo.
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4 TRABALHO E EMANCIPACAO EM ALTERNANCIA

O trabalho é, antes de tudo, um
processo entre 0 homem e a natureza,
processo este em que o homem, por
sua propria acdo, medeia, regula e
controla seu metabolismo com a
natureza. [...] Agindo sobre a natureza
externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, a0 mesmo
tempo, sua prépria natureza. Ele
desenvolve as potencias que nele jazem
latentes e submete o jogo de suas
forcas a seu préprio dominio (MARX,
1890, p.255).

s

Sob a perspectiva ontoldgica, o trabalho é catalisador, elemento

transformador e desencadeador da liberdade, da autodeterminacao.

O homem evidencia sua existéncia e constréi sua histéria a partir do

ato produtivo, pois

[...] o primeiro pressuposto de toda a existéncia humana e
também, portanto de toda a historia, a saber, o pressuposto de
gue os homens tém de estar em condi¢bes de viver para poder
‘fazer historia’. Mas, para viver precisa, antes de tudo, de
comida, bebida, moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O
primeiro ato historico €, pois, a producdo dos meios para a
satisfacdo dessas necessidades, a producdo da prépria vida
material [...] (MARX; ENGELS, 1845/1846, p. 33/34)

Colocando em movimento suas potencialidades, o ser [..] se

apropria de sua esséncia omnilateral de uma maneira omnilateral, portanto
como um homem total (MARX, 1844, p. 108).

O trabalho nessa perspectiva, ainda € formativo, porque, “Agindo

sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse movimento [0

trabalho], ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza” (MARX, 1890,

p.255).

Se, por um lado, ele é catalisador da transformagdo humana,

desencadeador das potencialidades do sujeito, e formativo, por outro, ndo se

pode negar que ele também é, em certa medida e em determinadas condi¢des,

0 contrario.
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O trabalho se transfigura a partir do momento em que o homem
precisa vender sua forca de trabalho; o individuo passa a ser escravo daquilo
que, inicialmente, proporcionar-lhe-ia a liberdade.

O que submete o0 homem ao jugo do trabalho € a distancia que se
acentua entre o individuo e os meios objetivos sobre os quais o ato produtivo
livre era praticado, ou seja, “a separacao do trabalho livre das condi¢Ges
objetivas de sua realizagdo — do meio de trabalho e do material de trabalho”
(MARX, 1857/1858, p. 388).

O rompimento do homem com 0s meios objetivos de producao ou de
sua reproducdo é acentuado pelo capital, que expropria e domina o proprio
homem e o0 empobrece.

A dominacao é cada vez mais forte na auséncia de condi¢Bes para
qgue o individuo possa se libertar e retomar os rumos de sua trajetoria de vida.
O trabalho, nessas condigdes, “produz maravilhas para os ricos, mas privacdes
para os trabalhadores. Produz palacios [para os ricos], mas cavernas para o
trabalhador. Produz beleza [para os ricos], mas deformacao para o trabalhador
[...].7 (MARX, 1844, p. 82).

Deforma e fragmenta o trabalhador quando lhe apresenta o
estranhamento, a divisao do trabalho e lhe propde um pacto unilateral, no qual
guem ganha é so o capital.

Ao trabalhador resta manter-se e reproduzir-se para o trabalho,
porque, o trabalho, “[...] unico vinculo que os individuos ainda mantém com as
forcas produtivas e com sua préopria existéncia, perdeu para eles toda a
aparéncia de autoatividade e s6 conserva sua vida definhando-a” (MARX;
ENGELS, 1845/1846, p. 72).

O trabalho, neste Uultimo aspecto, deixa de ser o elemento
catalisador da liberdade para ser o desencadeador da propria ruina do
trabalhador.

Mais uma vez é contraditério, mas o que proporciona ao individuo a
liberdade esta justamente no trabalho, j& que nele o ser se completa, e, se a
fragmentacao do trabalho fragmenta também o trabalhador, este se especializa
e se completa em sua especializacdo, e, assim, como o capital se reestrutura a
cada crise, 0 homem se reinventa nas proprias bases do sistema produtivo

capitalista.
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A capacidade humana de se reinventar se reproduz tanto no campo
quanto na cidade, tanto nas operacdes mais simples do ambiente agrario,
guanto nas operagdes mais complexas do trabalho urbano.

Nesse movimento de resiliéncia, o individuo se apropria das
condicbes que lhe sdo impostas, tanto pelo proprio sistema de producao
capitalista, quanto pelos movimentos de resisténcia ao capital.

N&o se trata, no sentir deste trabalho, da derrota do homem pelo
capital, pelo contrario, trata-se da materializacdo daquilo que, em tese, foi
apresentado no inicio desta secao.

Considerando que € no trabalho que o individuo se realiza, encontra
condicdes para se autodeterminar. E nele, também, que o homem se municia
de instrumentos capazes de |he permitir a integracdo ao sistema produtivo
capitalista, sem ser submisso ao ponto de arruinar-se em sua estrutura; ao
contrario, a estrutura do sistema de producdo serve de suporte para a
reproducao social do trabalhador.

No movimento da Alternancia, o trabalho ganha centralidade, e seu
carater contraditério também estd presente, uma vez que o projeto da
Alternancia envolve a formacao a partir do trabalho no campo.

Ocorre que o proposito a que este trabalho se presta na formacao
em Alternancia vai depender de fatores relacionados ao ambiente natural, as
potencialidades econbmicas regionais, e da unidade produtiva do alternante.

Assim, o sentido do trabalho na Alternancia ndo se revela descobre-
se a partir da identificacdo das condicdoes materiais da escola, das
comunidades e das unidades produtivas dos alternantes.

Esses elementos, em certa medida, evidenciam a contribuicdo da
EFA-Tabocal para a formacao dos alternantes do “Gerais Mineiro”, revelam seu
potencial emancipatério, desocultam as relacbes que se estabelecem entre os
alternantes e o meio produtivo, ndo apenas em suas unidades e comunidades,
mas também na integracdo com o sistema capitalista de producédo, em especial

o do agronegocio.
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4.1 O Sentido do Trabalho na Alternancia da EFA-Tabocal

O aspecto contraditorio do trabalho também esta na EFA-Tabocal,
porque, ao reproduzir os espagos da unidade produtiva dos alternantes,
reproduz também as condicdes do trabalho desses espacos.

Todas as atividades na EFA-Tabocal sdo desenvolvidas pelos
proprios alunos, desde o auxilio na preparacao dos alimentos até as operacdes
mais complexas, diretamente ligadas a producédo agropecudria.

Tarefas como arrumar as préprias camas, contribuir na preparacao
de alimentos séo atividades desenvolvidas pelos alunos na EFA e que passam
a ser realizadas em casa pelos alunos. E isso é reconhecido inclusive pelas
familias dos alternantes, conforme relato da mée de alunos da comunidade de

S&o Jodo da Agua Limpa, municipio de Mirabela.

[...] eles [os alternantes] estudam mais e aprendem cada coisa
um pouco, as coisa de casa, da roga, aprendeu muita coisa, a
escola também teve cursinho, nés fomos. Em conversa com
outras as maes, elas dizem que tém orgulho, pois la eles
aprendem de tudo; tinha aluno que ia sem saber arrumar a
cama ou lavar um prato e voltam de la sabendo, pois la eles
fazem tudo isso.(SILVA 2015f).

)
6)/CJO/U VYV €Elr2g

Figura 33 — Alunos em atividade de preparacéo de alimentos.
Fonte: Dados da pesquisa, (2015)
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Em relacdo ao trabalho na EFA-Tabocal, ndo existe divisdo do
trabalho ou espago por género, todos se ocupam das mesmas atividades, de

acordo com escala previamente estabelecida pela equipe de monitores.

Inevitavelmente, todos os alunos realizam as atividades relacionadas a

manutencao da escola e dos espacos produtivos.

GUSoN Vi€l

Figura 34 - Trabalho de alunas nas dependéncias da EFA-Tabocal
Fonte: Dados da pesquisa (2015)

Figura 35 — Alunos em atividade Alimentacdo de suinos e limpeza da pocilga.
Fonte: Dados da pesquisa, (2015)
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O Trabalho na EFA-Tabocal se aproxima do trabalho nas unidades
produtivas familiares, porém transcende, pois na escola se apresentam sob
métodos e trabalhos diferenciados, tecnologias e solu¢des para o campo, que,
em tese, contribuirdo para o aprimoramento da unidade produtiva familiar e da
prépria comunidade.

Ocorre que, conforme constatado, a transposicao do trabalho e do
saber da escola para as comunidades n&o ocorre de forma tao objetiva.

Se a Alternancia tem como caracteristica a contribuicdo para o
desenvolvimento das comunidades, como afirmam Marirrodriga e Calvé (2010),
esse desenvolvimento deveria ser mediado por condicdes materiais que
fortalecessem os lagos dos alunos com as unidades produtivas e com suas
comunidades, possibilitando aos alternantes reproduzirem, em suas unidades e
comunidades, as praticas e técnicas que sao aprimoradas ou descobertas na
EFA.

No caso dos alunos da EFA-Tabocal, as comunidades relataram que
a falta de oportunidades no campo leva o egresso da EFA a migrar para outras
regides de Minas ou Sao Paulo, e a comunidade fica sem o apoio técnico
daquele aluno no qual a comunidade teria investido, na realizacdo do Plano de
Estudo, do Projeto de Formacéo e do Projeto Profissional do Jovem. Entendem
gue o investimento comunitario no alternante foi em vao.

Esse sentimento de frustracdo em relacdo ao projeto comunitario
interfere diretamente na formacdo de novos alunos, porque as experiéncias
com alternantes que depois de formados abandonam a comunidade cria uma
barreira de dificil transposi¢éo para os novos alunos, conforme relatado por um

dos alternantes.

[...] desde o inicio da escola existiam alunos da comunidade
estudando aqui, mas eles nunca deram retorno para a
comunidade, eles formaram aqui e foram embora, nenhum
ficou para prestar assisténcia na comunidade, e quando eu fui
realizar os trabalhos |4 eles ndo aceitaram, eles falaram que
nao passariam [...]. (SILVA, 2015a).

Esse cenario representa os sentidos do trabalho na Alternéncia.
Embora alguns egressos continuem nas comunidades de origem, muitos

partem para servir ao agronegocio, especialmente no Tridangulo Mineiro e no
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Estado de S&o Paulo, como mencionam os moradores do Assentamento Sao
Francisco.

Também € recorrente no discurso dos alunos da EFA-Tabocal,
guando questionados sobre a motivacdo para estar na EFA, a possibilidade de
emprego em outros municipios, ou seja, fora da unidade produtiva, sendo as
fabricas e industrias ligadas ao agronegdcio os alvos mais citados por eles.

E possivel observar que a falta de expectativa de vida no campo n&o
estd apenas relacionada aos problemas de acesso a terra, como menciona
Ribeiro (2013), mas também a um conjunto de fatores que torna a vida no
Gerais Mineiro um desafio para a populacdo jovem, ainda mais, duplamente
qualificada, como € o caso do egresso da EFA-Tabocal, que, ao final do curso,
se vé munido de um diploma de nivel médio e de técnico em agropecuaria.

Assim, no que se refere a EFA-Tabocal, o trabalho tem dois sentidos
bem definidos: a capacitacdo do jovem para o atendimento da unidade
produtiva e de sua comunidade, e o atendimento ao agronegécio. O segundo,
sentido, apesar de ndo estar no controle da escola, tem sido o rumo tomado
pela maioria dos alternantes, seja depois de formados, como relatado pelas
comunidades, seja como motivagdo para o ingresso na EFA, como informado
pelos proprios alunos.

O processo de formacdo pelo trabalho na EFA-Tabocal é
contraditorio, porque o projeto de escola que se forma e se institui para
contrapor ao projeto hegemdnico acaba por capacitar, inevitavelmente, o
individuo para a estrutura que tanto se nega.

Uma reflexdo mais ampla permite inferir que um processo formativo
ajustado a um dado sistema produtivo, que seja a unidade produtiva familiar,
nao poderia, mesmo se fosse esse 0 propoésito primeiro, afastar-se por
completo do sistema produtivo do qual a unidade ndo se desvincula totalmente.

Nesse sentido, se a Escola Familia Agricola de Tabocal cumpre seu
papel, criando condi¢cdes nas quais o alternante se encontre apto, tanto para o
trabalho na unidade familiar de producéo, quanto para integrar-se aos nichos
do capital, a formacdo em Alternancia, entdo, nesse caso em particular, expde
seu potencial emancipatorio.

Negar isso é simplesmente retroceder, ou seja, impor a populacdo

do campo, agricultores, jovens e adultos, a Unica escolha de permanecer na
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“roga”, reafirmando o Ruralismo Pedagogico, tao repudiado pelo movimento da

Educacao do Campo.

4.2 Emancipacdo em Alternancia: resisténcia e resiliéncia no processo formativo

Ao situar a educacao no interior de um projeto contra-hegemaonico,
espera-se que apresente caracteristicas capazes de lhe atribuir o papel de
protagonista na contraposicdo a todo aparato de dominacdo instituido pelo
capital. Assim,

A educacgdo j4 ndo diz respeito meramente a formagédo da
consciéncia de si, ao aperfeicoamento moral, a
conscientizagcdo. E preciso escapar das armadilhas de um
enfoque subjetivista da subjetividade na sociedade capitalista
burguesa (LEO MAAR, 1995, p. 16).

No contexto do projeto da Pedagogia da Alternancia, a Educagéo
assume dimensdes que, no arranjo de métodos e estratégias pedagdgicas,
atribuem-lhe o papel de mediadora para a emancipacao.

Na Alternancia, um dos objetivos se relaciona “com um projeto social
de vida, que prima pelo desenvolvimento das pessoas em seu meio — a partir
da educacéo e formacao integral [...]". (MARIRRODRIGA; CALVO, 2010).

Completa Gimonet (2007, p. 92) que

A alternncia pode ser considerada uma modalidade de
educacéo e de formagdo, uma pedagogia para a adolescéncia
porque responde as necessidades essenciais desta idade,
porque favorece condicBes de passagem. A saber: ter um lugar
e conquistar um estatuto, agir, ser bem sucedido e ser
reconhecido e amado.

O que Marirrodriga; Calvo (2010) e Gimonet (2007) indicam € que,
na Alternancia, a formacdao integral € ponto central da estratégia pedagogica.

Trata-se de um projeto em que a Educacéo é centrada na realidade
social do sujeito, suas relagbes com a unidade produtiva, com sua familia e
com sua comunidade. Os sujeitos do tecido social onde se localiza o aluno, néo
sdo meros expectadores da formacgédo humana, mas participam diretamente do

processo formativo.
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Nesse horizonte, a Alternancia, além de reafirmar o individuo como

ser social, oportuniza ao sujeito despertar

Cada uma de suas relagdes humanas com o mundo, ver, ouvir,
cheirar, degustar, intuir, perceber, querer, ser ativo, amar,
enfim todos os 6rgdos da sua individualidade, assim como os
orgdos que sdo imediatamente em sua forma como 6Orgaos
comunitarios. (MARX, 1844, p, 108).

Observa-se que, no projeto da Alternancia, a proposta é possibilitar
ao individuo potencializar suas capacidades sem desvincula-lo das dimensdes
de sua vida material e, segundo Frigotto (2012, p.265),

Essas dimensfes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial,
afetivo, estético e ludico. Em sintese, [a] educagdo omnilateral
abrange a educacdo e emancipacdo de todos os sentidos
humanos.

O que foi possivel observar € que, no ambito da EFA-Tabocal, o
movimento emancipatorio se inicia antes mesmo de o sujeito se tornar
alternante.

O procedimento de ingresso na Escola Familia Agricola Tabocal é
inaugurado pela quinzena de adaptacdo do aluno; esse é um momento de
selecdo que nao esta relacionado aos conhecimentos prévios dos alunos, mas,
sim, a sua capacidade de adaptacdo ao ambiente da EFA.

“E feita uma semana de adaptacdo, final de janeiro e inicio de
fevereiro, prioritariamente filhos de agricultores, muitos pelos pais; 0s que tém
aptidao pela parte agraria vdo bem, mas os que nédo tém abandonam” (PAZ,
2015).

O discurso da diretora da EFA-Tabocal é reproduzido pelos

alternantes, em relacao a esse primeiro desafio,

No comeco ndo gostei, na primeira semana ndo foi bom... o
gue me fez gostar foi a realidade da minha comunidade, o povo
de la sai muito para fora...6 que nem Rodrigo falou, tem vez
gue estou & em casa sem gracga, fica querendo que o tempo
comunidade passa rapido. (SILVA, 2015a).
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E o que relata o alternante da comunidade de S&o Jo&o da Agua
Limpa, municipio de Mirabela, quando expressa que, “nos primeiros dias néo
era facil, pois era mais apegado em casa, mas agora, quando a gente vai para
la, fica querendo voltar” (SILVA, 2015c).

As dificuldades do periodo de adaptacdo sao ilustradas inclusive,
quando o alternante da comunidade Mambai descreve sua trajetoria para
chegar & EFA-Tabocal, pois

[...] pensava que a escola era dentro da cidade, cheguei em
Séo Francisco, achei que ia ser legal, mas ai ndo chegava,
cheguei aqui pensei em ir embora, desistir, fui conhecendo
pessoas, o tempo foi passando...mas foi uma coisa assim nem
sei porque vim parar aqui, era um propdsito mesmo de vir.
(SILVA, 2015d).

Além do estagio inaugural, periodo de adaptacédo, os alternantes sao
submetidos no cotidiano a varios testes pessoais e profissionais que ao final
reafirmam a transformacé&o do individuo e sua capacidade de resiliéncia.

Um dos pontos de convergéncia para a afirmagdo do potencial
emancipatério da EFA-Tabocal estd na realizacdo do Plano de Estudo nas
comunidades e unidades produtivas.

Como observado no capitulo Ill, durante o processo de ensino-
aprendizagem o jovem se vé na necessidade da materializagdo do instrumento
pedagdgico, que implica o diagndéstico da comunidade, a sistematizacdo das
informagbes e a devolugdo ou implantacdo de projeto de melhoria ou
adequacao na unidade produtiva.

Nesse movimento, o alternante se depara com uma das maiores
dificuldades de seu projeto de formacédo, que esta relacionado a falta de
participagdo da comunidade e da familia na efetivacdo do Plano de Estudo,

situacao que foi identificada em quatro das comunidades dos alternantes,

Eles contribuem na comunidade com o que aprendem Ila; os de
agora ndo, mas 0s primeiros sim; 0os que estudam |4 nunca
fizeram nada aqui no assentamento, nunca passaram nada.
(SILVA, 2015i).

Segundo os agricultores das comunidades dos alternantes, “falta

confiangca dos membros da comunidade em relacédo as propostas dos alunos
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da EFA-Tabocal, e isso prejudica a realizacdo de trabalhos da aluna na
comunidade.”’(SILVA, 2015g).

As resisténcias comunitarias se apresentam de varias maneiras,
como se observa no discurso do agricultor do Assentamento Alvorada, no
municipio de Pintépolis: [...] meu menino estuda |4 e trouxe varias propostas
para a comunidade, s6 que a comunidade parece que ndo tomou iniciativa; ele
explicou o plantio do maracuja, mas ninguém manifestou interesse [...] (SILVA,
2015h).

Pelo presente estudo, ndo é possivel sugerir uma receita ou
estratégia para a superacdo das resisténcias comunitarias em relacdo aos
projetos dos alternantes, mas foi possivel identificar como o aluno se reinventa
para restabelecer a confianca da comunidade em seu projeto de vida, no
projeto da Escola.

Os alternantes, percebendo a dificuldade de implantacdo e aceitacao
da comunidade quanto aos trabalhos da escola, desenvolvem suas proprias
estratégias de superacao, o que depende, também, do processo formativo pelo
qual o aluno se insere no projeto da Alternancia, porgue a confianca da
comunidade se conquista principalmente com o conhecimento decorrente da
vivéncia na EFA.

[...] no comego a gente leva 0 que a gente aprende, mas eles
nao levam muito em consideracdo, ndo. A gente tem que
mostrar na pratica mesmo; eles ficam muito desconfiados. Eles
nem perguntam ndo; por exemplo, acontece algum problema
com as aves e a gente viu solucdo, eles ndo acreditam muito
na gente ndo. Fui fazer o plano de estudo, cheguei na casa do
moco, ele ndo me expulsou porque eu estava com um colega
gue conhecia ele. Porque ja tinham ido outras pessoas la e
tinham enganado ele e ele ndo queria saber de nada, ndo.. que
era governamental, etc...depois de um tempo fui dialogando
com ele, falando que era aqui da escola e ele comecou a ter
confiangca. Hoje mesmo ndo vou muito em Mambai, mas
sempre ele conversa com meus pais pergunta por mim, liga
perguntando sobre a criagdo e outras orientacdes, mas é
assim, passando o tempo € que a gente vai ganhando a
confianga deles. (sic) (SILVA 2015d).

Outro obstaculo que marca o discurso dos alunos é o estigma que
carregam por ser da EFA, na visdo de outros jovens das comunidades, que
atribuem um carater pejorativo ao trabalho no campo, como descreve o

alternante do Assentamento Alvorada, municipio de Pint6polis,
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[...] quando fala na EFA mexer s6 com roga, eles pensam é so
em capinar, na escola de Pintépolis mesmo, a menina da
secretaria falou que ndo adiantava vir ndo pois quem vinha pra
ca e desistia, eles fazem o maximo para ndo sair de Ia, tem
muito aluno que esté vindo para cé a escola ta ficando vazia la.
(sic) (SILVA, 2015j)

Seja na perspectiva da falta de compressdo sobre a Alternancia,
pois conforme a proépria diretora da EFA relata, “muitos pais pensam que a EFA
€ um reformatorio, pensam que os alunos séo viciados em drogas, 0s alunos
ficam revoltados, os externos acham que é uma clinica de recuperagao.” (PAZ,
2015).

Essas impressfes pejorativas direcionadas aos alunos e a propria
escola inquietam os alternantes da EFA-Tabocal, pois esta presente no
discurso de todos os alunos, independentemente de que comunidades sejam,

que

[...] os alunos da escola publica sdo preconceituosos em
relacdo aos alunos da EFA... a escola passa uma lista para
identificacdo e para novos alunos...uns alunos tem
preconceito... 0S meninos que vao pra EFA é viado...viciados,
[...] muitos alunos sdo preconceituosos porgue ndo conseguem
ficar na EFA. Alguns ndo conseguem entender que aqui fica-se
em internato e tem aula o dia inteiro. (sic) (SILVA, 2015k).

Assim, como na superacdo da resisténcia da participacdo da
comunidade no processo formativo, os alternantes superam os roétulos
impostos pelos outros jovens, mediante o trabalho, o compromisso com a
comunidade, e o sentido que cada um atribui a escola em sua formacao,

porque formando na EFA-Tabocal,

[..] a pessoa se torna bem mais valorizada visto pela
comunidade; os alunos que estudam na escola publica eles
formam e ndo sabem o que vao fazer, aqui os alunos ja sabem
0 que vao fazer depois que formar, e podem escolher outras
areas, caprino suino... a pessoa abre a mente e vai ver todo o
horizonte, [tanto] na parte agricola valorizada na comunidade,
guanto [em] outras oportunidades [areas]. (SILVA, 2015K).
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Os alternantes continuam afirmando que, pela educacdo da EFA, o
aluno tem outras expectativas profissionais em comparagdo aos egressos de

escola publica. Informa que o irméo, que é egresso da EFA-Tabocal,

[...] trabalha na comunidade prestando assisténcia técnica; os
colegas dele [que] formaram na escola publica na comunidade
forma [e vao] para outros municipios trabalhar de pedreiro etc.;
como ele ja estudou aqui ele permaneceu na comunidade; isso
me incentivou a vir para ca, e quero um futuro melhor. (sic)

E importante destacar que a percepcdo quanto a
autodeterminacdo dos alunos da EFA, ndo se restringe as suas proprias
opiniées. Mesmo nas comunidades onde a integracdo com a EFA é limitada, os

agricultores destacam as caracteristicas positivas dos alternantes.

Os [alunos] que vém da EFA tém outros conhecimentos; os do
estado ndo contam nada que aprendem, eles da EFA tém mais
influéncia de estudar, mesmo que ndo implante o projeto, eles
estudam para fazer. Eles tém outra visdo. (SILVA, 2015h).

O discurso € proximo também na comunidade de Volta da Serra,

onde a agricultora mencionou que

[...] o comportamento do aluno muda, inclusive nao é todos que
vao, todos tém comportamento diferente dos [alunos] da Escola
Estadual, para este s6 estudar td bom; os alunos da EFA tém o
comportamento diferente, tém mais interesse com o0
crescimento. (SILVA, 2015I).

Os agricultores apontam aspectos diferenciadores tanto na
perspectiva do que se ensina na EFA, como mencionado pelo agricultor do
Assentamento Alvorada, quanto do comportamento dos alunos nas relacoes

interpessoais, com 0s outros membros da comunidade.

Na comunidade de Serra das Araras, 0 pessoal ndo gosta de
participar, e 0s jovens quase ndo participam. Diferente dos
jovens que estudam na EFA, é clara a diferenga entre os que
estudam aqui e os que estudam na EFA; muda muito o modo
de ser, comportamento, o0 jeito de conversar e de tratar as
pessoas da comunidade. (SILVA, 2015m).
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Como se observa, a capacidade de superacdo dos alternantes a
partir de uma formacdo omnilateral proporcionada pela EFA contribui para a
formacdo do alternante. O resultado desse processo € que, superados 0s
obstaculos, tanto alternantes quanto comunidades, se unem no discurso do
potencial emancipatdrio da Escola Familia Agricola Tabocal.

E o que se verifica quando o alternante da Comunidade de Volta da
Serra menciona que,

[...] na minha comunidade é como se eu fosse o lider, la tem a
reunido da associacdo. Participo da reunido, faco o Plano de
Estudo com os Associados. Os produtores da comunidade me
enxergam de forma diferente, como se eu fosse um lider
buscando alternativas e interesses para o meio rural. (Sic).
(SILVA, 2015n).

Isso também € perceptivel quando o discurso da comunidade se
alinha ao discurso do alternante quanto ao papel de protagonista em sua
comunidade e unidade produtiva, especialmente na captacdo de projetos e

recursos para a comunidade

O projeto da EMATER, para montar um projeto de horticultura,
com apoio da CODEVASF, queremos implantar aqui na
comunidade trabalhando, desenvolvendo, para que o jovem
permaneca na comunidade trabalhando. Um projeto deste
partindo dos conhecimentos que Antdnio adquire na EFA e que
traz para a comunidade fica mais facil, pois traz o
conhecimento de |4 pra comunidade. A gente tem um retorno
dele para a gente, os projetos sao idealizados pelo alternante.
(SILVA, 2015I).

Durante a realizacdo desta pesquisa, orientou-se no sentido de
revelar o carater emancipatorio da Escola Familia Agricola Tabocal. A trajetoria
da investigacdo possibilitou chegar a constatacdo de que a emancipacdo que
se materializa no ambito do processo formativo da Alternancia ndo pode ser
alcancada a partir da analise ou observacao de um unico elemento da Escola.

O alternante, a escola, as familias, as comunidades e o meio em que
esses elementos estdo envolvidos sdo os protagonistas do processo de
emancipacao, que decorre da proposta da Alternancia.

N&o é possivel afirmar que a emancipacéo se opera na producao do
conhecimento na escola, ou na simples aplicacdo ou devolucdo dos resultados

a comunidade.
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O processo que leva a emancipacdo no ambito da Alternancia
materializa-se na superagdo das adversidades por parte dos alunos, na
reconquista da confianca das comunidades, na reafirmacao do projeto de vida
todos os dias, em cada comunidade, e ndo apenas para si [aluno], mas
também para todos os envolvidos, direta e indiretamente, no processo
formativo.

Entdo, falar em emancipagdo na Alternancia € reconhecer, no
processo de formacdo do alternante, o crescimento, a resisténcia, a
capacidade de resiliéncia e de se autodeterminar, ndo apenas no Tempo
Escola e no Tempo Comunidade, mas também, em todos os tempos de sua
trajetéria de vida, trata-se de um movimento de integracdo®?,

E possivel, assim, concluir que a Escola Familia Agricola de
Tabocal, localizada no municipio de Sdo Francisco, MG, é potencialmente
emancipatoéria; é, de fato, capaz de contribuir para a emancipacdo dos
alternantes envolvidos no processo de formagéo.

Contribui para que o alternante seja “agente de sua proépria
recuperacédo [...] [coloca-0] numa postura conscientemente critica diante de
seus problemas”. (FREIRE, 2007, p. 66).

No entanto, é importante observar que, como registrado até aqui, a
trajetéria dos alternantes poderia ser menos conflituosa, especialmente em
relacdo a aproximacao entre a EFA-Tabocal e as comunidades dos alternantes.
Assim, interpelagBes devem ser direcionadas a EFA-Tabocal, no sentido de

evidenciar seu papel na gestao da Alternancia em pratica pela escola.
4.3 InterpelacBes a Alternancia da EFA-Tabocal

Durante a realizacdo desta pesquisa, identificou-se que, no ambito
da relacdo entre EFA-Tabocal e as comunidades dos alternantes, existe um

espaco a ser preenchido, ou melhor, pontos a serem ligados.

BA integracao resulta da capacidade de ajustar-se a realidade acrescida da de transforma-la a
gue se junta a de optar, cuja nota fundamental é a criticidade. Na medida em que o homem
perde a capacidade de optar e vai sendo submetido a prescri¢cdes alheias que o minimizam e
as suas decisfes ja nao sdo suas, porque resultados de comandos estranhos, ja ndo se
integra. [...] O homem integrado é o homem Sujeito. (FREIRE, 2007, p. 50)
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Apesar de, conforme ja observado no capitulo I, a participacdo da
comunidade no processo de criagcdo e institucionalizacdo da EFA ter sido
significativa para o surgimento da escola, e, apesar de ficar claro que os
representantes das comunidades, por meio da Associagcdo, participam da
elaboracdo do plano de formacdo da EFA-Tabocal, percebeu-se que falta
aproximacéo entre a EFA e os outros formadores no processo de Alternancia, o
que prejudica o processo de formacdo do alternante, porque, segundo
Marirrodriga e Calvo (2010, p. 65),

A alterndncia deve acontecer entre escola e meio
socioprofissional, com periodos em ambos contextos, tendo por
primazia a experiéncia e por compromisso o envolvimento de
todos os atores da formacdo: a familia, os educadores, os
estudantes e os profissionais do meio.

Assim, o processo de formacdo em Alternancia se completa com a
participacdo de todos os envolvidos, ndo apenas no processo educativo, mas
também no projeto de vida do alternante. Nesse ponto, Marirrodriga e Calvo
(2010) ainda apresentam um esquema que vai simbolizar a estrutura da

formacdo em Alternancia.

— Formac3o Desenvolvimento
Objetivos Integral Local
Um projeto » Processos que Criam
T Pessoal de Vida Lacos Sociais
N

Meios Alter'\n/émcia Associagao
:> Metodologia Responsavel
Pedagodgica Familia e outros
Pertinente

atores sociais

Figura 36 - Os quatro pilares dos CEFFA
Fonte: Marirrodriga; Calvo (2010)

Entende-se, portanto, que o sucesso da empreitada pedagogica da
Alternancia depende diretamente da integracdo dos quatros pilares dos

Centros de Familiares de Formacao em Alternancia, ou seja, se falta integragéo
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por parte de um dos pilares, a formacdo por Alternancia pode estar
comprometida.

No caso da EFA - Tabocal, o liame pedagdgico que uniria 0s
espacos formativos encontra-se comprometido, consoante o discurso dos

préprios monitores da EFA-Tabocal, quando esclarecem que

[...] raramente as comunidades sao participativas, falta
incentivo e falta tecnologia. Alternancia seria um meio onde o
aluno tem vinculo familiar, mas, se a comunidade nao é
participativa, a educacdo ndo acontece. Quando o aluno
participa e coloca em prética o que aprende na comunidade, o
gue raramente acontece, o retorno € 100%, ele quer aprender
mais para devolver para a comunidade (SILVA, 2015e).

Esse discurso também € percebido pelo alternante, porém de
forma mais drastica, ou seja, mediante da resisténcia comunitaria em participar
das propostas de intervencdo em campo, conforme j& mencionado no Capitulo
Il.

Ocorre que, se, por um lado a escola e os alternantes apontam a
falta de participacdo e aceitacdo das comunidades como ponto de
estrangulamento prejudicial ao processo de aprendizagem e implementacao
dos projetos relacionados a formacdo do alternante, por outro lado, as
comunidades reclamam a auséncia da EFA.

Essa aproximacdo da escola com a comunidade/unidade
produtiva deveria ser mediada pelo Monitor da EFA, porque, segundo
Marirrodriga; Calvo (2010, p. 78)

O monitor deve ser capaz de suscitar a vocagao formadora das
familias responsaveis de alternancia durante a estadia dos
alunos no meio socioprofissional. Portanto, € um formador de
adultos, além de um formador de jovens. Quando esta com o0s
adultos, a construcdo conjunta de projetos de formacao
provoca didlogo, conhecimento muatuo, confianga e seguranca.

Na visita as comunidades, foi possivel identificar a distancia entre a
escola e as comunidades. Nao se trata da distancia fisica, mas, sim da
distancia de designios; esse talvez seja o ponto de convergéncia no qual as
propostas da EFA-Tabocal deve pautar-se.
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Na comunidade de Volta da Serra, onde se percebeu a implantacéo
de projetos de formacao do alternante de forma mais objetiva, os agricultores

foram categoricos em chamar a Escola até a comunidade.

Se puder trazer a EFA para ministrar cursos na comunidade,
mostrando o trabalho dela, a comunidade tem mais aceitacao.
Necessita da escola visitar as comunidades, seria um trabalho
bem feito, o jovem chega sem material nenhum para falar, ndo
mostra nada [...]. Os agricultores ndo sabem como a EFA
funciona, a escola ndo vai a comunidade, a proximidade [...].
Falta divulgacdo da EFA, nas comunidades.(sic) (SILVA, 2015I)

No mesmo sentido, foi a manifestacdo dos agricultores do
Assentamento Alvorada, municipio de Pintdpolis, esclarecendo que “falta
acompanhamento dos professores da EFA na visita da comunidade, até para
mudar a aceitacdo da comunidade em relagao aos alunos” (SILVA, 2015h).

Em outras comunidades, os agricultores ndo souberam identificar
quando teria ocorrido a ultima visita do monitor da EFA.

A visita do monitor no contexto da formacdo por Alternancia é
importante, no sentido de manter a proximidade entre a EFA e o nucleo
familiar/profissional.

Para o alternante, mais do que a aproximacdo entre escola e
comunidade/meio profissional, a visita do monitor tem um valor simbdlico;
representa, segundo Gimonet (2007), o reconhecimento do alternante como
sujeito fora da EFA, percepcdao do aluno como portador de outras
potencialidades, agora relacionadas a seu proprio ambiente, sua unidade
produtiva, sua comunidade.

Em relacdo ao monitor, Gimonet (2007, p. 83/84) esclarece que a
visita representa

[...] o momento no qual, com os pais e/ou mestre de estagio e o
alternante, se encontra, se fala, se informa mutuamente, se
esclarece e se regula, se aconselha, se descobre, se interessa
para sua situacdo...ela € um tempo indispensavel na funcédo do
monitor para conhecer a situacao familiar e/ou profissional dos
jovens, para perceber seu quadro de vida e de trabalho, bem
como suas aptiddes, sua adaptacdo e a pertinéncia de sua
orientacdo (GIMONET, 2007, p. 83).
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Sob a perspectiva da Alternancia, desprestigiar a visita do monitor
as comunidades e as unidades produtivas dos alternantes € concorrer para a
frustracao do projeto da EFA. N&o existiria, na proposta pedagdgica fundada na
auséncia dessa relacao, a integracdo necessaria entre os pilares da Pedagogia
da Alternancia, entdo a configuracdo do organograma dos quatro pilares dos

CEFFA’s poderia ser reconstruida.

Formacio Desenvolvimento
ObjetiVOS Integr‘al Local

Um projeto Processos que Criam

T Pessoal de Vida Lagos Sociais

4o
Meios Alte%ncia Associac¢ao
:> Metodologia Responsavel

Pedagodgica Familia e outros
Pertinente atores sociais

Figura 37 - Os quatro pilares dos CEFFA’s - Adaptado
Fonte: Marirrodriga; Calvo (2010)

Observa-se que, a partir da falta de integracdo entre o
desenvolvimento local, a familia e os outros atores sociais, a Alternancia nao
se materializa a EFA se configuraria como outra escola qualquer, dotada de um
projeto pedagodgico e empregando a falsa Alternancia.

Nesse sentido, registra-se a afirmacédo de Marirrodriga; Calvé (2010,

p. 31), para 0os quais a

Alternancia diversifica e multiplica os co-formadores: pais,
responsaveis de empresas, mestres de estagios e tutores,
monitores do CEFFA e outros intervenientes, mas também os
alternantes do grupo. A formag&o em alternancia ndo atinge
sua plena eficiéncia se os pais e 0s mestres de estagio deixam
de desempenhar seus papeis de formacdo e educacdo. Os
monitores ndo podem nada sem eles|...].

Destaca-se que o0s prejuizos decorrentes da falta de integracéo
podem ser percebidos na leitura das narrativas que, neste trabalho foram
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descritas, relatos tanto de alternantes, pais e membros das comunidades,
quanto dos préprios monitores.

Observou-se que os relatos se convergem para falta da aceitacao
das comunidades dos projetos dos alternantes, da falta de participacdo das
comunidades nas propostas da EFA e na auséncia da EFA-Tabocal nas
comunidades dos alternantes.

E importante salientar, ainda, que a EFA-Tabocal ndo recebe
alternantes apenas do municipio de Sao Francisco, MG, onde esta sua sede,
mas de todo o Gerais Mineiro. Abrange 68 comunidades e 12 municipios, com
distancias variadas, o que deve ser associado ao numero de monitores em
atuacao na EFA-Tabocal.

Assim, a possibilidade de aperfeicoar a Pedagogia da Alternancia na
EFA-Tabocal ndo envolve apenas decisfes pedagogicas.

Acredita-se, como apresentado neste trabalho, que a EFA-Tabocal é
dotada de potencial emancipatorio, que se apoia especialmente no trabalho e
no projeto de educacao contextualizada.

Ocorre que a escola, apesar de contar com mais de 12 anos de
instituicdo, ainda € um projeto em construgdo e, assim como a propria
Alternéncia, ela nao é estatica; ela se reformula e se reestrutura para atender

as demandas das realidades onde esta inserida.
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CONSIDERACOES

E muito dificil concluir o inacabado; é esse o sentimento que toma
estas ultimas linhas.

N&o é que nado se chegou ao final deste trabalho, pelo contrario, pela
demanda apresentada, acreditamos que o que se propds foi atendido.

Revelou-se uma escola criada para o Gerais Mineiro e por seus
sujeitos. O percurso de criacdo da EFA-Tabocal é semelhante a muitos outros
identificados na literatura relacionada as Escolas Familias Agricolas, ora com
maior, ora com menor proximidade.

Identificou-se uma escola caracterizada por uma proposta de
educacao contextualizada.

Essa € uma constatacdo relevante do ponto de vista da
materializacdo da Educacdo do Campo, e afasta a realidade da EFA-Tabocal e
as comunidades por ela envolvidas das realidades de outras comunidades
rurais do pais, que ainda convivem com uma proposta de educacdo para o
campo que reproduz os viveres do urbano e ndo leva em consideracdo as
especificidades das populagbes do campo.

Evidenciou-se o0 potencial emancipatério da EFA-Tabocal, que se
materializa no trabalho formativo no campo e se aperfeicoa na capacidade de
resiliéncia do alternante, atribuindo-lhe papel de protagonista na transformacao
de sua realidade e de sua comunidade.

Revelaram-se os sentidos do trabalho na Alternancia da EFA-
Tabocal. Como foi possivel identificar, na Alternancia da EFA-Tabocal, o
trabalho tem dois sentidos bem delineados.

O primeiro sentido consiste na formacgéo para atender ao projeto de
comunidade, e no qual se aparelham as propostas de contribuicdo da
Pedagogia da Alternancia como desencadeadora do desenvolvimento local e
transformacao de realidades tanto do alternante quanto do meio social.

O segundo sentido constitui a formagé&o para atender ao capital, em
especial aos nichos do agronegocio. Nesse sentido, observou-se que o projeto
de comunidade é frustrado, o investimento comunitario na formacdo do

alternante serve a outro senhor que nao a propria comunidade.
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No entanto, fica claro que esse resultado ndo € controlado pela
Escola. Esta no final do processo de formacao do alternante, que, ao concluir o
curso de Técnico em Agropecudria e o Ensino Meédio, o sujeito esta
duplamente qualificado, e apto a ser absorvido pelo capital, ainda mais pelas
falta de oportunidades na regido de suas respectivas comunidades.

Esses sentidos do trabalho na Alternancia evidenciam ainda mais o
potencial emancipatério da EFA-Tabocal, mesmo que inicialmente seja
idealizada para promocédo do desenvolvimento e transformacao das realidades
locais. Essa contradicdo empodera e municia o alternante para transformacao
de sua propria realidade, atribuindo-lhe a possibilidade de escolha e
autodeterminacéo a partir daquilo que a Alternancia lhe proporcionou.

Além de revelar os sentidos do trabalho na Alternancia, a pesquisa
revelou as tensdes que envolvem a (des) aproximacédo da EFA-Tabocal com as
comunidades dos alternantes, o que sugere a necessidade de repensar a EFA-
Tabocal nas comunidades por ela abrangidas.

A presenca da escola nas comunidades e nas unidades produtivas,
mediante o monitor da EFA, é elemento essencial para a efetivacdo do projeto
da Pedagogia da Alternancia. Esse “estar” no meio social do alternante
fortalece os lacos de confianca entre a escola e as comunidades dos
alternantes. Isso, para aluno, possibilita a execucdo dos Planos de Estudos e
projetos de vida.

Mas o que fica € o sentimento de que muito ainda pode brotar da
Pedagogia da Alternancia. Nesta pesquisa, pautou-se por revelar o potencial
emancipatério da EFA-Tabocal. Foi feito, porém, muitas variaveis na
Alternancia, além das levantadas aqui, podem revelar que ela [a Pedagogia da
Alternancia] pode ser caracterizada como materializacdo das propostas do
movimento da Educacdo do Campo.

“‘Dois tempos e varios lugares: Trabalho e Emancipacdo em
Alternancia” é o titulo de uma de pesquisa que permite afirmar que a
Alternancia ndo se restringe ao Tempo Escola e ao Tempo Comunidade; mas é
ponto de convergéncia de historias, vidas e sujeitos de varios lugares, onde a

Escola se faz presente, mesmo nao estando instalada.
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